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- OBJETIVO

Desenvolver microempresas e empresas de
pequeno porfe da cadeia de valor da
Marisa, visando o pleno atendimento aos
requisitos da cadeiq, com vistas @
ampliacdo de negdcios entre as empresas
e melhorias na competitividade das
empresas envolvidas e da cadeia como um

todo.
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COMPETITIVIDADE

dos pequenos negacios fortalecida em
estratégias, finangas, clientes, conhecimento,
pessoas e resultodos

PRODUTIVIDADE

melhoria do desempenho,
cprimoramento dos processos €
gorantia da qualidade

LUCRATIVIDADE

dos pequencs negdcios contribuindo
para o desenvolvimento da economia
local

INOVAGAO

para a diferenciagdo das micro e
PEQUENASs eMpresas no lTbEﬂ:GdG

AMPLIAGAO DE
MERCADO

por meio do acesso g novas cadeias
de valor, diversificando a carteira de

clientes dos pequenos negdcios

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

das micro & pequenas empresas
nos aspectos econémico, social e
ambiental
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Desenvolver o relacionamento cooperativo e de longo prazo entre e os
pequenos negoécios vinculados a sua cadeia de valor

PUBLICO

COMO FUNCIONA

PASSO A PASSO

PRAZOS E CRONOGRAMA E DEDICACAQO

INVESTIMENTO

RESULTADOS




PUBLICO PRIORIZADO

ALAGOAS

, -G
Marisa— 8494

Micro e pequenas empresas que tem dificuldades de gestdo em seus mais diversos niveis, tais como: eficiéncia
produtiva, entrega dos produtos no prazo combinado, lead time de producdo, qualidade dos produtos, bem como
se adequar as normas de sustentabilidade prezadas pela companhia.
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Consultoria, cursos, oficinas, eventos, rodas de conversa,
- COM 0 FUNCIONA diagnésticos, comunidades prdticas, palestras, contetidos

I

PROCESSOS E QUALIDADE

Cultura de lideranca, Técnicas de Competitividade, Indicadores, Estratégias Controles financeiros. andlise e
negociagdo, consultoria direcionadas ao empresariais, planejamento estratégico, Despertando para o Lean, Producdo planejamento financeiro, gestdio
critério lideranga consultoria direcionada ao critério enxuta {lean), Gestdo da qualidade, financeira: do controle & decisdo,
Gestto de Pessoas, desenvolvimento de Estratégias e planos, Mensuragdoe de ProducGo da qualidade, Indastria Mais, Conaultoria Bnancsir

Eguipes, Consultoria direcionada ao resultodos, dados e performance Boas Praticas, Sustentabilidade

critério Pessoas
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Langamento do Projeto (empreendedorismo,

COMO FUNCIONA i“-ﬂ‘fﬂ‘:’éﬂ.‘nmdue ooTpiunamemo;-i-;;z,;h
progma Pedagég icﬂ g Diagnéstico Competitividade (T0) :: 2h

INDICADORES

—_— Oficina de Indicadores ;- 4h
Bloco transversal ‘

Consultoria de Indicadores (2 visitas iniciais de 2h & combo 6 visitas
prezenciaiz (2h cada), 6 mentorias a distancia - 24h

PESSOAS N

! | —

BLOCO1I Consultoria Gestio de Pessoas (4 visitas de 3 horas cada) ;2 12h

& Y C—

Despertando para o Lean (2 visitas de 4 horas) .- 8h

PROGRAMA PEDAGOGICO : SHOCESSOS 6 ‘
18 meses de projeto BLOCOII Industria Mais (8 visitas de 3h + 4 h de relatério) =: 28h
9 Forum de Boas Praticas | (empreendedorismo e inovagao)
FINANGAS
BLOCO Il " Capacitagio Gestao Financeira :: 16h + Consultoria Gestao
Financeira (2 visitas) de 4h cada) - 8h
g o Oficina Sustentabilidade (ODS, 3 pilares e qualidade total) :: Sh

Oficina com foco em Empreendedorismo Feminino ::Sh

: “ SUSTENTABILIDADE E

EMP. FEMININO Forum de Boas Praticas Il +
BLOCO IV
Evento de Encerramentfo + Prémio Destaque




B03) DETALHAMENTO DAS AGOES

infcio das agbes, langamento

@ Consultoria de Indicadores

@ Produtividade | Manufatura Enxuta
@ Gestdo de Pessoas

@ Produtividade | Industria Mais
Férum de Boas Praticas I

Gestdo Financeira

Oficina Sustentabilidade

Redes de Aprendizagem

OOOO®

Oficina em Empreendedorismo Feminino

Politicas Corporativas, Inteligéncia e

Férum de Boas Praticas Il
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fim das agdes, encerramento




DIAGNOSTICO
INDICE DE COMPETITIVIDADE

antes
COR JNA
Fundame : ;-‘ Exceléncia: ®®
1. Pensa l "" ' ’ \_/J\
2. Aprendiz zamional e inovacd
3. Liderangt Srmadorg; Plano de Desenvolvimento
vl Empresarial
:4_ CBmp _ ) as partes : depois
i ssqCias : Fornecedor > Empresa > Clientes Lideranca
L Y N -
3 & ablilidade; input > adiciona valor > output Resultado EH;?;:E?
6. Desgnvolvimento sustentavel;
O Processos Clientes
Pessoas Sociedades
Informacao




- PRODUTIVIDADE
PROCESSO PRODUTIVO

Pensamento enxuto

Revisdo de processo produtivo
Adequacdo de processo produtivo
Redesenho de layout

Elaborar o mapa do fluxo de valor atual.

capacitacdo (16h) + 8h de
consultoria.




GESTAO DE PESSOAS
GENTE, EQUIPES, ENGAJAMENTO

O Sistema de Gestdo de Pessoas;

Sistema de remuneragdo e provisdo de pessoas;
Selecdo, desempenho e retengdo de talentos;

O trabalho em equipe;

A comunicagdo interpessoal e resolugdo de conflitos
em uma equipe;

O empresdrio como um coach da equipe.

Competéncias para gestdo de pessoas,
relacionamento interpessoal e lideranga.

capacitacdo (20h) + 12h
de consultoria.




QUALIDADE PRODUTIVA
QUALIDADE E MELHORIA CONTINUA

Preparando para a melhoria empresarial;

Melhorando e sustentando para a melhoria
operacional;

Implementando a melhoria operacional;

Melhorando continuamente.

24h de consultoria.




- QUALIDADE PRODUTIVA |
QUALIDADE E MELHORIA CONTINUA .’
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OFICINA DE SUSTENTABILIDADE
_ PENSAMENTO SUSTENTAVEL

Conceitos de sustentabilidade e praticas
sustentaveis

Apresentacgdo do cendrio téxtil mundial e
relevancia das prdaticas sustentaveis

Sustentabilidade: mudanca de mindset

Os ODS - objetivos do desenvolvimento
sustentavel da ONU e caminhos possiveis

5h de oficina.




GESTAO FINANCEIRA
ORGANIZANDO A CASA

Busine

Planejamento Financeiro;
Fluxo de Caixa;

Calcular seu preco de venda;
Demonstrativo de Resultados;
Andlise de Resultados.

Competéncias para analisar movimentos financeiros e
buscar sua lucratividade de modo sustentavel.

capacitacdo (16h) + 8h de
consultoria.




- OFICINA DE SUSTENTABILIDADE
PENSAMENTO SUSTENTAVEL

Conceitos de sustentabilidade e praticas
sustentaveis

Apresentacdo do cendrio téxtil mundial e
relevancia das prdticas sustentdaveis

Sustentabilidade: mudanca de mindset

Os ODS - objetivos do desenvolvimento
sustentavel da ONU e caminhos possiveis

5h de oficina.




GESTAO FINANCEIRA
ORGANIZANDO A CASA

Busin:

Planejamento Financeiro;
Fluxo de Caixa;

Calcular seu preco de venda;
Demonstrativo de Resultados;
Andlise de Resultados.

Competéncias para analisar movimentos financeiros e
buscar sua lucratividade de modo sustentavel.

capacitacdo (16h) + 8h de
consultoria.




OFICINA EMP. FEMININO
EMPODERAMENTO E PROPOSITO

A relacdo de trabalho da mulher no mercado da moda
Empreendedorismo feminino: dados e fatos
Caracteristicas do comportamento empreendedor
Mulheres na moda e propésito

Empoderamento feminino como mentalidade

Competéncias para compreender e fortalecer a
participacdo e igualdade de género na cadeia
produtiva.

5h de oficina.




- FORUM DE BOAS PRATICAS
TROCAS E CONEXOES

Desenvolver uma rede com foco em
compartilhamento para aprendizagem em
conjunto.

Trocas de prdticas entre grande empresa,
ancoras e subcontratados.

Reconhecimento de fimes, equipes e empresas.

Temdticas: empreendedorismo e inovagao

2 eventos de até 4h.




DINAMICA
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Capacitacdes sGo minicursos coletivos com pool de empresas participantes do projefo

. Consultorias s@o individuais, com foco na empresa e nos problemas individuais 5

-

\ Oficinas s@o acgdes coletivas com foco mdo na massa e contato com ferramentas e planos
de acdo, y

DanmICG de CUPUCITG(;OES e consultorias s@o presenmms

“ As capacitagdes sdo destinadas aos gestores dos negomos e colaboradores sempre que
. oportuno -

As agendas de consultoria sGo marcadas de forma direta entre consultor e empresario

Empresdrios de ancoras/fornecedores diretos podem participar das agendas de
capacitacées _ | -

-+ Enecessdrio compromehmemo - dedrcac;ao de dncoras e subcontratados. Engajamento é
' . uma das métricas do projeto! —

Em média acontecem, todos os meses, uma agdo de capacitagdo e uma agdo de
consultoriaq, além das visitas das consultorias de indicadores.
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- PROGRAMA DE BENEFiICIOS PARA FORNECEDORES
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Coachingde  Missdo Semindrio  Materialde Bate papo com
Lideranca Executiva Executivo Comunicagc@o diretoria Marisa



- RESULTADOS ALCANCADOS

Aumento de 99 % no indice de competitividade
das empresas participantes do EP;

Aumento médio de 23 % na produtividade;
Redugao de 1 1 % no tempo na produgao dos lotes;

Aumento de | 2,6% na pontualidade de entrega
dos lotes;

Redugao de A2% nas pecas reprovadas pelas
ancoras;

85% de participagao no projeto.




- RESULTADOS ALCANCADOS

Profissionalizagao na gestao das
empresas

Aproximagao entre as empresas
participantes

Melhoria no relacionamento entre as
pequenas empresas e as ancoras

Fortalecimento da cadeia
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