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Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, apresentamos as demonstragdes finan-
ceiras da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, levantadas em 31 de dezembro de
2020 acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes. O objetivo estratégico da Sax
esta orientado ao atendimento das necessidades de crédito, principalmente aos consumidores
de sua controladora Marisa Lojas S.A. Além de tal objetivo, a SAX também auxilia sua contro-
ladora a expandir sua base de clientes, bem como oferecer produtos e servigos que agreguem
valor ao seu portfélio, e também a préatica de operagdes ativas, passivas e acessorias ineren-
tes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes le-
gais e regulamentares em vigor. Em 31 de dezembro de 2020, o total de ativos atingiu R$ 522,1
milhes (RS 463,3 milhdes em 2019), representados, basicamente, por operagges de crédito no
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montante de R$ 396,4 milhdes (R$ 505,2 milhdes em 2019) e a receita com operagdes de cré-
dito atingiu o montante de R$ 270,5 milhGes (R$ 369,9 milhdes em 2019). No exercicio, a SAX
incorreu em um prejuizo de RS 6,3 milhGes (R$ 44,8 milhdes de lucro liquido em 2019) resulta-
do este caracterizado por conta da pademia de COVID-19 que afetou todo o mercado econdmi-
¢o, no caso do varejo ao qual a CFl tem total vinculo na oferta de suas operacdes, houve o fe-
chamento de lojas fisicas em todo territrio nacional, causando assim um forte impacto nega-
tivo por conta da inatividade das operagdes. Seu patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2020
¢ de R$ 75,4 milhdes (R$ 89,0 milhGes em 2019). O gerenciamento de riscos conta com politi-
cas e manuais de procedimentos que estabelecem as principais diretrizes que devem ser ob-
servadas nas atividades. As informagdes acerca da estrutura de Gestao de Riscos estao des-

critas no relatério de acesso pblico, disponfvel no endereco eletrénico www.saxfinanceira.
com.br. Em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial de Sadde - OMS decretou como pan-
demia em escala mundial o surto do Coronavirus (Covid-19). O aumento significativo dos casos
de Covid-19 no Brasil, em conjunto com as medidas adotadas para contengdo do surto e pre-
servacdo do bem estar e salde de seus colaboradores, resultaram no fechamento temporario
das lojas fisicas da Marisa Lojas S.A., o que afetou, portanto, as operagdes da SAX. Em margo
de 2020 foi instituido o Comité de Crise visando maior celeridade na tomada de decisdo e na
reacdo da Sociedade aos impactos em funcdo da pandemia do Covid-19, sendo as principais
acdes: redugdo da jornada de trabalho, com base na adog@o ao Programa Emergencial de Ma-
nutencdo do Emprego e da Renda previsto na Medida Provisdria n® 936/2020, e adogdo do home

S.A. a partir de 22 de marco de 2020, em linha com as medidas tomadas pelos drgaos governamentais, 0s
quais recomendam o distanciamento e isolamento social. Em conformidade com as diretrizes do Grupo Ma-
risa, a Sociedade constantemente tem avaliado os potenciais impactos do Covid-19 nas éreas administrati-
vas e de operacdes, e tomou algumas medidas visando frear a disseminagdo da doenga e minimizar os im-
pactos econdmicos, incluindo: (i) Instituicdo do Comité de Crise visando maior celeridade na tomada de de-
cisdo e na reagao da Sociedade aos impactos em fungdo da pandemia do Covid-19. (ii) Adoggo de medidas
de preservacdo de caixa, de forma que o Grupo Marisa tenha 0s recursos necessarios para manter suas ope-
rag0es enquanto perdurar a pandemia, assim como para suportar a retomada delas quando autorizado pelas
autoridades competentes, sendo as principais abaixo em andamento: ® Reducdo da jomada de trabalho e
implementacdo de home office, de forma a reduzir os custos de méo de obra; ® Renegociacdo de todos os
contratos mais relevantes do Grupo Marisa e contingenciamento de todas as despesas ndo essenciais; ® Re-
visdo do plano de investimentos no ano de 2020; ® Renegociacao/postergagéo dos pagamentos com os prin-
cipais fornecedores; ® Postergacao do pagamento de determinados impostos conforme deliberado em De-
cretos e Medidas Provisrias; ® Obtengao de novas linhas de crédito junto a instituicdes financeiras; ® Co-
municacdo dirigida aos clientes com cartdo Marisa, instrugao de pagamentos em sites/midias sociais e cria-
¢do de canais para pagamento de faturas. (iii) Aprimoramento do canal online, com uma plataforma

para comportar eventual aumento de demanda das \njas fisicas para o meio digital.

desfecho dessa pandemia, considerando que o Covid-19 continua a impa odo mdetermlnado a
atividade econdmica mundial, inclusive devido as paralisagdes. as solicitadas por autoridades go-
vemamentais, a financeira efetuou estudos considerandesesotenciais impactos nos resultados futuros das
operagdes, nos fluxos de caixa ou na condicgodfindficeira futura da instituico e entende que eles estdo su-
jeitos a sofrerem alteragdes, conforme-eS acontecimentos futuros. No entanto, diante do atual cenério, a Ad-
ministragdo da SAX analisou-eventuais impactos frente as suas estimativas, julgamentos e premissas que
pudessem impactar na continuidade dos negdcios, recuperabilidade dos seus ativos financeiros e ndo finan-
ceiros e afetar amensuracao de determinadas estimativas contabeis que pudessem impactar as demonstra-
¢Oes financeiras de 31 de dezembro de 2020, detalhadas abaixo. Risco de continuidade operacional: A
Sociedade ndo possui evidéncias de qualquer risco de continuidade operacional, considerando o cendrio de
projegao de fluxo de caixa elaborado pela Administragao. Mesmo em um cendrio negativo, em 31 de dezem-
bro de 2020 néo havia nenhum indicativo de que a Sociedade ndo teria condigdes de continuar operando,
pelomenos, pelos préximos 12 meses. No entanto, a Administragao esta monitorando rigorosamente as mu-
dancas ndo esperadas que deterioram 0 ambiente econdmico e de negécios, e que possam afetar a capaci-
dade da Sociedade de atender suas obrigagdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela ndo recupera-
bilidade de seus ativos. Recuperabilidade de ativos financeiros - NBC TG 48: Aplicacdes financei-
ras: A Sociedade possui aplicagdes financeiras mantidas em instituigdes financeiras sdlidas, conforme de-
talhado na nota explicativa n° 4, e ndo sao esperadas perdas desses ativos. Contas a receber (perdas de
crédito esperadas): As perdas esperadas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros foram calcula-
das com base na andlise de riscos dos créditos, considerando o perfil dos clientes e locais de recebimento
das faturas a vencer do cartdo Marisa e do empréstimo pessoal. Com o fechamento temporério das lojas da
Marisa a partir do dia 22 de marco de 2020, a Sociedade adotou medidas para o recebimento, como divul-
gagdo dos meios digitais para visualizagdo das faturas, abertura de postos de recebimentos nas lojas de rua,
parcerias com supermercados, farmacias, entre outros. Atualmente, com a retomada gradual das operagdes
das lojas Marisa, ampliou-se os recebimentos de clientes, em especial a partir do terceiro trimestre de 2020.
Em 31 de dezembro de 2020, a Sociedade analisou os seus recebiveis, tanto do produto cartdo Private Label
quanto do empréstimo pessoal, e foi observado maior nivel de crescimento da carteira adimplente quando
comparado ao apice da pandemia no segundo trimestre de 2020, sendo que a participagao da carteira com
atraso superior a 90 dias, atingiu os patamares anteriores aos da pandemia. O controle sobre o risco da car-
teira reflete o conjunto de decisdes tomadas desde o inicio da pandemia, e apds a retomada parcial da Eco-
nomia. Visando a melhor performance diante do cendrio atual, a instituigdo aprimorou 0 método de concessdo
de novos créditos, manteve o foco na manutenco da estratégia de cobranga e tem controlado os indicadores
de forma a refletir a expectativa de inadimpléncia por meio do provisionamento de acordo com a respecuva
falxa derisco. \/lde mowmemagao dos va\ores de perdas de crédito esperadas, na nota explicativa n°5.g.

i Asdemonstragoesfmance\rasforame\aboradascom
observancna das disposigdes contidas na legislagdo societdria brasileira, associada as normas e instrugdes
do BACEN e estdo apresentadas conforme nomenclatura e classificagdo padronizadas pelo Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. Conforme estabelecido na Resolugao CMN n°4.720,
de 30 de maio de 2019, e na Resolugdo BACEN n° 02, de 12 de agosto de 2020, as instituigdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, devem preparar suas demonstragdes financeiras
seguindo critérios e procedimentos mencionados nestes normativos, que tratam da divulgacdo de demons-
tragdes financeiras semestrais e anuais, bem como de seu contetido, que inclui o balango patrimoniais e as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e das mutagdes do patriménio Ii-
quido e as notas explicativas. As demonstracGes financeiras incluem estimativas e premissas revisadas pe-
riodicamente pela Sociedade, como a mensuragdo de provisdes para perdas com operagdes de crédito, va-
lorizagdo de determinados instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, avaliagdo do valor recupe-
rével, vida (til de determinados ativos e constituigdo de imposto de renda diferido ativo. Os resultados efeti-
vos podem ser diferentes destas estimativas e premissas, devidoaimprecisdes inerentes ao processo de sua

determinaggio. Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas intemacionais de contabilidade, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu diversos pronunciamentos relacionados ao processo de
convergéncia contdbil internacional, porém a maioria ndo foi homologado pelo BACEN. Desta forma, a So-
ciedade, na elaboragdo das demonstracdes financeiras, adotou os seguintes pronunciamentos ja homologa-
dos pelo BACEN: ® CPC 01 - Redugéo ao valor recuperével de ativos - homologado pela Hesu\ul;au CMN
n°3.566/08; ® CPC 03 - Demonstragdes do fluxo de caixa - homologado pela Heso\ugao CMN n°3.604/08;
® CPC 05 - Divulgacdo de partes relacionadas - homologado pela Hesolugao CMN n3.750/09;  CPC 10 -

Pagamento baseado em agdes - homologado pela Resolugdo CMIN n°3.989/11; e CPC 23 - Politicas contd-
beis, mudanca de estimativa e retificaéo de erro - homologado pela Resolugao CMN°4.007/11; » CPC24
- Divulgagdo de eventos subsequentes - homologado pela Resolugdo CMN n° 3973/11; ® CPC 25 - Provi-
soes, passivos contingentes € ativos contingentes - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.823/09; « CPC
33 - Beneficios a Empregados - homologado pela Resolugéo CMN n° 4.424/15; e Pronunciamento Con-
ceitual Basico (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboraggo e Divulgacdo de Relatdrio Contabil-Financeiro
homologado pela Resolucao CMN n° 4.144/12. As demonstracdes financeiras aqui apresentadas foram ela-
boradas em conformidade com as exigéncias e pronuncionamentos contabeis emitidos pelo CPC e adotados
pelo Banco Central do Brasil. Possiveis adogdes por parte deste 6rgao regulador serdo apresentadas em de-
monstrades futuras. A autorizagdo para emissao das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de de-
zembro de 2020 foi concedida pela Diretoria em 30 de marco de 2021.
3. Principais praticas contabeis: As principais préticas contabeis adotadas para a contabilizagdo das ope-
ragdes e elaboragdo das demonstracdes financeiras sao as seguintes: a) Apuragdo do resultado: As re-
celtas e despesas sdo apropriadas de acordo com o regime de competéncia, observando-se o critério “pro
rata die” para as de natureza financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com
base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos descontados. As operagdes com taxas prefi-
xadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao perfodo futuro sao
registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. b) Caixa e equivalentes de caixa: Com-
preendem os depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes interfinanceiras com conversibilidade imediata ou
com prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme prevé a Resolugéo BACEN n° 3.604/08. c) Apli-
cacoes interfinanceiras de liquidez: As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sao apresentadas pelo
valor de aplicacdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango. d) Operacdes de crédito
e provisao para operacdes de crédito de liquidacao duvidosa: A provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa é constituida de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN através da Resolugdo n°2.682/99
do Conselho Monetério Nacional - CMN, com agravo para alguns “ratings” calculado de acordo com o his-
térico de perdas. A Sociedade nao efetua o reconhecimento de receitas de qualquer natureza relativa a ope-
ragdes de crédito que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, sendo referida receita registrada
apenas quando do efetivo recebimento. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo ni-
vel em que ja estavam classificadas anteriormente as renegociagdes. As operagdes classificadas como nivel
“H" (100% de provisao) permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entdo sdo baixadas contra
a provisdo existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensagao, ndo mais figurando no ba-
lango patrimonial. ) Cessao de crédito sem coobrigacao e outras avencas: As cessdes de crédito es-
tao regidas pelas disposicdes da Resolugdo CMN n°3.533 de 31 de janeiro de 2008, conforme requerido pela
Resolugdo CMN n° 4.367 de 11 de setembro de 2014, estabelecendo procedimentos para a classificagdo e
divulgacdo das operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros. Conforme esse normativo, a
manutencdo ou baixa do ativo financeiro esté relacionada a retencdo ou ndo substancial dos riscos e bene-
ficios na operagdo de venda ou transferéncia. As cessdes de crédito com transferéncia dos riscos e benefi-
cios resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da operag@o e o resultado positivo ou negativo apurado
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Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras do SAX S.A. Crédito, Financiamento e Inves-
timento (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao, as de-
monstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos re-
levantes, a posigao patrimonial e financeira da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opinido: Nossa au-
ditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi\idades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suﬂmente e aproprlada para fundamen
tar nossa opinido. Outras infor que as

\e o relatdrio do auditor: A Administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras infor-

provisdes s constituidas também sobre o valor envolvido; quando forem mensuraveis, de acordo com per-
centual definido pela Sociedade através do historico de liquidagdo dos processos. ® Os riscos classificados
como perdas possiveis ndo sao reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados
como remotos ndo requerem provisdo nem divulgacdo.  Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias - refe-
rem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade ou a constitucionalidade de alguns
tributos, impostos e contribuigdes. O montante discutido € quantificado e registrado contabilmente. 1) Imposto de
renda e contribuicao social: A provisao foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributével e acrescida de 10%
incidentes sobre os lucros tributérios, excedentes a R$ 240 no exercicio. A contribuigdo social foi apurada sobre o
lucro liquido tributével  aliquota de 15%. Adicionalmente, sao constituidos créditos tributdrios sobre as diferen-
¢as tempordrias, no pressupusto de geracdo de lucros tributaveis futuros suf emes para a compensaga

créditos, veja nota explicativa n° 6. Os créditos tributérios foram constituido

office, de forma a reduzir os gastos com mao de obra; postergacdo do pagamento de determi-
nados impostos conforme deliberado em Decretos e Medidas Provisérias; comunicacao dirigi-
da aos clientes com instrucdo de pagamentos em sites/midias sociais e criacao de canais para
pagamento de faturas. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2020, os principais impactos
para a SAX foram: diminuicdo das receitas; aumento inicial de inadimpléncia, seguido de au-
mento da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa comparado ao total em aberto da car-
teira; impactos na precificagdo de suas captacdes, devido a alta volatilidade nos mercados.
S&o Paulo, 30 de marco de 2021.
A Administracao

Provisdo para passivos contingentes

eoutras contas a pagar .. 271

A Sociedade, com base em suas projegdes de resultados, entende que ira auferi resultados tributaveis no
prazo ma)ﬂmo de 1 ano para prejuizo fiscal de \HPJ e base negatlva de CSLL e créditos provenientes.de.pro-

ohilizado e Intangivel: Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esté assim representado:
a) lmnbilizado 2020 2019

Bal. patril is em 31 de d bro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais - R$) D: des dos Resultados - E findos em Demonstracdes dos fluxos de caixa
Nota Nota 31 de dezembro de 2020 e 2019 e semestre ii_mio em 31 de dezembro de 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

ATIVO explicativa 2020 2019 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO explicativa 200 2019 (Em milhares de reais - RS) ” {Em milhares de reais - m)z’
Circul 495.168 _ 441.292 | Circul 223.750 49.314 se- semestre
Disponibilidades 4 488 622 | Recusos de aceite 204172 28.752 _ Nota mestre . . o 2020 2020 2019
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 4 729716 95966 | Obrigagdes por emissdes de letras financeiras 8 - BT | . o explicativa___ 2020 ___2020 __ 2019 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Operagdes de crédito 244136 _ 334723 | Obrigacdes por emissdes de letras cambio ... 9 204172 - s da interm 104.326 275952 383309 | Lucro liquido (Prejuizo) do semestre/exercicio

Setor privado 5a 394974 504190 | Outras obrigaces 19578 20562 | Operagdes de crednoN 16.a 102.187 270.481 369.889 antes da tributacdo e das participacges.... 7218 (10.390) 78.114

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa............ 5f  (150.838) (169.467) | Fiscais e previdenciaria 12.a 1.168 1.752 R‘%SU|TBUD de operagde S com Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo)
Outros créditos 21.428 9.981 | Sociais e estatutérias .. 12b 1.063 6.079 | ftitulos e valores mobilidrios........ 16b 2133 5471 13420 | do exercicio com o caixa gerado pelas

Rendas a receber. 6 4.052 3925 | Cobranga e arrecadagdo 25 367 | Despesas da intermediacao financeira (52.502) (199.623) (232.336) atividades operacionais:

Diversos 6 17.376 6.056 | Diversas 12 17322 12.364 | Operagdes de captagdo no mercado 16.c  (6.059) (13.960) (23.141) |  Provisao para perdas esperadas
Nao Circulante 26966 _ 22.054 | Nao Circulante 222973 324.991 | Provisdo para créditos de hquwda@ao duvidosa (46.443) (185.663) (209.195) associadas ao risco de crédito 46.443 185.663 101.558
Operagdes de crédito 1.502 999 | Recursos de aceites 95071 _ 323.450 Brutodal A Fi 51824 76329 150.973 |  Pproviszo para riscos trabalhistas e civei 13 36 (106)

Setor privado 5a 1510 1.010 | Obrigagdes por emissBes de letras cmbio ... 9 95071 323450 | Outras R (D Ope Depreciacao e amortizagio 38 74 64

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa................ 5f 8) (11) | Depésitos 126.562 - | Receitas de prestagdo de servigos 16d 5160 10218  16.182 53712 175383 179630
Outros créditos 24.920 20855 | Opergacdo em Certificado de Depésito Bancario - CDB.... 1 43571 - | Rendas de tarifas bancéria 8 19 198 | Aumento/Redugao em ativos e passivos:

Crédito Tributério 6 24.920 20855 | Depésitos a prazo com garantia especial 10 82.991 - | Despesas de pessoal........ 16e  (1739)  (3794)  (3.534) | " peracges de crédito (56.392) (95579) (138.592)
Qutros Valores e Bens 301 - | Outras obrigagdes 1.340 1.541 | Outras despesas administrativa 16f (41.096) (76.304) (63.345) | (Quiros créditos 958 280 (1580
Despesas Antecipada 6 301 - | Diversas 13 1.340 1547 | Despesas tributérias 16,9 (5.593) (14.215) (19.369) | Recursos e aceites (48.115) (52.959) 131.786

ili iménio Liqui despesa ionai 16.h 1.346 2.643 2.991 Acitne i - : y ' ’
Imobilizado de uso 7 5 33 |Patriménio Liquido 75411 89,041 | Outras operacionars... Depasitos iINterfinanCeiros ... 126.562 126562  (31.355)

Outras imobilizagges de us 7 319 282 | Capital social 14 69000  69.000 ‘Resultago antdes da Trl%utagao splTre o Lucro....... 1218 (10390) 78114 | (a5 obrigactes 1821  (2047) (21315)

(Depreciagdes acumuladas) 7 (262) (249) | Reservas de lucros 6.411 20.041 | Imposto de renda e contribuigao socia i iudiciai
Intangivel ; 196 167 Provisiio para imposto de renda . 5 5567 (22.676) ngamentos referentesNa litigios e demandas judiciai 59) 237 244,

Ngive s — % o M : Caixa gerado nas operagdes 78.487 151.403 118330

Ativos intangivei 7 15630 1550 Provisdo para contribuicao social sobre o lucro liquido... 15 3347 (13.620) Imposto de renda e contribu _ (12.028) (59.463

(AMOMIZAGAD BCUMUIATE) ..o 7 (1444)  (1.383) Ativo fiscal diferido....... 11.657 3004 | e liquido gerado pelas atividades Operaciongi........ 78487 139375 58867
Total do Ativo 522134 _ 463346 | Total do Passivo e Patriménio Liquido................. 522134 __ 463346 EF"’TEIUIZ’OL) LucTo Ll(;]mdo do seg&estre/Exerc L1 5175 J_) 44 fgf Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

R - . rejuizo) Lucro liquido por agdo ___ 045 _ 451 o as A . .
§ ; As notas explicativas s30 parte infegrante das demonsragoes contbeis. . § As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes fmancelras Ap]\cagoe; no ativo \mobll\zavdp € |ntang|ye| E0) 17 53
D des das Mutacdes do Patriménio Liguido - E: findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e semestre findo em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais - R$) o - . _ ind Ei’ﬂ‘xa ‘:;1“'30 ?D'li’ad0£?s _adnv(\'dadzs dFe' mve_snmenlto. (80)  (117) (53)
os R - indos uxo de Caixa das Atividades de Finaciamento

o . . Reservas de Lucros L em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e semestre findo em 31 de Pagamento de dividendo: (6.242) (55.322)
- ) Nota explicativa  Capital social Legal _Especiais de Lucros _Lucros acumulados Total do patriménio liquido dezembro de 2020 (Em milhares de reais - R$) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento _ (6.242) _ (65.322)
Saldo em 31 de mbro de 2018 69.000 11.956 29.330 - 110.286 2° semestre Aumento no caixa e equivalentes de caixa 78407 133.016 _ 3492

Lucro liquido do _exgrr‘irm - - - 44.822 44.822 2020 2020 2019 | Caixa e equivalentes de caixa
Dividendos distribuidor . - (29.328) - 29.328) | (rejuizo) Lucro liquido do semestre/exercicio. 4475 (6325 44822 | Noinicio do semestre/exercici 151197 96588  93.096
Dividendos e lucros pagos antecipadamente ............... - (25.994) (25.934) | “0utros resultados abrangentes ............ - - - | No fim do semestre/exercicio.. 229604 229604  96.588
Destinagdes: Resultado abrangente total do semestre/exercicio. 4475 _(6.325) __44.822 | Aumento no caixa e equivalentes de caixa 78407 133016 _ 3492

Reserva legal - 1.843 - (1.843) it = B ——1 ; it = p e §i -
. As notas explicativas sao parte integran monstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva especial de lucros . 14c - - 32234 (32.234) -

Dividendos proposto. 14b - - (10.745) (10.745) | h) Re ao de créditos e Re Os recebimentos de operagdes recuperadas totalizaram 2020
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 69.000 13799 6.242 - 89.041 | o montante de R$12.891 (RS3.568 em 201 19). Do montante mencionado acima cerca de R$ 390 referem-se a Valor por agéo (RS) Valor distribuido/ proposto
Prejuizo do exercicio - - - (6.325) (6.325) | operagdes renegociadas durante o exercfcio de 2020. Sendo que os recebimentos destas operagdes renego-  Junho de 2020...... R R
Dividendos distribuidos (*) (6.242) - (6.242) | ciadas no perfodo totalizaram o montante de R 150. Dezembro de 2020 0,1069 1.063
Destinagdes: 6. Qutros créditos: Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estao representados por: - 1.063

Absorcao de prejuizo acumulados........c......eeeceversees (10.800) 10.800 PP 220 2019 2019

Reserva legal - 224 - (224) Créditos tributérios (**) 24820 208% Valor por acéo (R$) Valor distribuido/ proposto

gal.. Rendas a receber 4052 4723
Reserva especial de IUCr0S ............oovevrrrrrrvceceirirrrerrnnes 14c - - 3.188 (3.188) - g o Junho de 2019...... 04690 4,665
- Adiantamentos e ar salariais 21 24 Dezembro de 2019 06113 5080

Dividendos propostos... 14b - - - (1.063) (1.063) | Aiantamentos para pagamentas de NOSSA COME ..o 951 1207 Uezembroce

Saldo em 31 de o de 2020 69.000 3223 3.188 - 75411 1074
— DI Imposto de renda a compensar 9898 2m

Saldo em 30 de Junho de 2020 69.000 2.999 - - 71.999 | Contribuigao social a compensar 4280 _ c) Reservas de lucros: Em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido do exercicio, deduzido da reserva legal e do

Lucro liquido do semestre - - 4.475 4475 | Qutro 2527 1316 dividendo proposto, foi destinado para reserva especial de lucros no montante de R§ 3.188 (R 32.234 em 2019).

Destinacdes: 46,649 30836 15.Imposto de renda e contribuicao social: Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a demonstragao do cal-

Reservga legal - 224 - (224) Ativo circulante. 21428 9987  culodoimposto de renda e da contribuicdo social esta assim representada:

Reserva especial de 1UCroS .............ccoeeeeocoveereeececees 14¢ - - 3.188 (3.188) - | Ativo ndo circulante 25221 20.855 2020 2019

Dividendos proposto 14.b - (1.063) (1.063) 46649 __ 3083 Resultado antes doimposto de renda e da contribuigdo social................. (10.390) 78.114
Saldo em 31 de o de 2020 69, 000 3223 31 33 N 75411 | [**)Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os créditos tributérios apresentaramas se-  Aliquota vigente. 40% 40%
(*) Refere-se a distribuicao de dividendos realizada em 05 de maro de 2020, pertinente o lucro Tiquido apurado no 2°semestre de 2019. guintes movimentagdes: Sald Consti Sald Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas efetiva 4.156 (31.245)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. aldoem  Consti- ~ oa00em kit doRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes:
. . . — 311272019 _ tuigdo Reversdo 31122020 Receitas nio tributéveis / (despesas ndo dedutiveis) (91) (2.048)
D coes fi em 31 de d bro de 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Imposto de renda: 2,065 7(33;293)
1. Contexto operacional: A SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento(“SAX", “Sociedade” ou “CFI")  na negociagdo é apropriado ao resultado do exercicio. f) Outros ativos e passivos circulantes: Sdo de- E“?JU'ZO f|scta| dolRRJ 9930 9930 Imposto de renda e contribuicdo social, efetivos:
tem como objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento varejista, con- - monstrados pelos valores de realizagéo e compromissos estabelecidos nas contratagdes, incluindo, quando ;)erengas emporgr[[as oo ™ 12 497' 254 (10 132" 5319 Correntes (36.296)
cedendo empréstimos para pessoas fisicas. O seu capital foi subscrito e integralizado em 25 de maio de 2005 aplicavel, os rendimentos ou encargos auferidos ou incorridos até as datas dos balangos, reconhecidos em Provusao para créditos de ‘?“' agtao widosa... g - g - Diferidos 14,065 3.004
e, em 21 de setembro do mesmo ano, a Sociedade foi autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil - base “pro rata die”. g) Ativo imobilizado: £ demonstrado pelo custo de aquisico, deduzido das respecti- rovis&o para passivos contingentes 055 __ (3329
BACEN, tendo iniciad & 22 de maio de 2006, A Ses sio conduzid o s 2 2 a0 € OULTas CONtAs @ PAGA ......ovvererrvrercnnns 535 - 212) 323 — #
, tendo iniciado suas operagdes em 22 de maio de 2006. As operagdes sao conduzidas em conjunto  vas depreciagdes acumuladas, calculadas até a data de encerramento do exercicio. A depreciagao € calcu- 102 128% 10344) 15572 16.Demonstragéio do resultado: Em 31 de dezembro de 2020 & 2019, estAo representadas, principalmente, por:
com as Empresas do grupo Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Grupo Marisa”), que atuam preponderantemen-  lada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida til-econdmica esti- Contribuici : — B3 (034 15512 a) Operagaes de crédito 2 semestre 2020 19
te no mercado varejista, € com quem a Sociedade compartilha a estrutura necesséria para a operacionaliza- - mada dos bens. As principais taxas anuais de depreciagao séo 20% para hardware e 10% para instalages %" . uu;aol_soc(\ja oSl 5958 5958 Rendas com juros contratuais —
¢do de suas atividades. Consequentemente, os resultados apresentados e a posigéo patrimonial poderiam e maveis e utensilios. h) Ativo intangivel: Consiste em investimentos na implementagao e customizagéo Dafse nega \tva aLOLL e - - o mora de atraso com empréstimos 9B 257590 360301
ser diferentes caso essas operacdes tivessem sido realizadas com partes néo relacionadas. Em 4 de dezem-  de uso de softwares que s amortizados pelo método linear & taxa de 20% ao ano. i) Redugéo do valor ;)ere_ngas empogeéntas de liidocio duid 7506 1773 6079 a0 R o do crédit bp‘ . 0166 12891 . 9588
bro de 2008 0 Grupo Marisa celebrou com o Banco Itadi Holding Financeira S.A., por meio de sua controlada  recuperavel de ativos ndo monetarios: Estao sujeitos a avaliagao ao valor recuperdvel em exercicios Prov!sgn para Creditos de liquidagao duvidosa.. : : - - ECUpEragao (e Crediios baixacios como prejuizo . 891 __9.008
Banco tad S.A. (“Itad"), “Acordo de Associacdo” que descreve as premissas de um acordo operacional pelo  anuais ou em maior frequéncia se as condiges ou circunstncias indicarem a possibilidade de perda de seus TOViSa0 para passivos contingentes 127 150 b) Resultadt _ . 102187 270481 369.889
prazo de 10 anos, que possibilita ao Itad o direito de preferéncia a oferta de concesséo de empréstimo pes-  valores. A Sociedace ndo teve nenhum ativo sujeito a perda de seu valor recuperavel. j) Depositos e cap- © DUITAS GOMMES 8 PAGRI e I o T b) deap
soal aos clientes da Marisa, operacdo que atualmente é oferecida pela SAX. Caso o ltai recuse a concessdo  tagdes no mercado aberto e os recursos de aceites: Os depdsitos, captagdes no mercado aberto e 0s — 20815 —}m) —rm) o ) Zsemestre 2020 2020 2019
do empréstimo pessoal a algum cliente, a SAX poderd atender ou ndo, a esses clientes, de acordo com seus  recursos de aceite sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis — {16550} Saldoem | Endas de aplicagdes interfinanceiras de iquidez.............____ 2139 5471 13420
critérios de andlise cadastral. O referido “Acordo” garante, tambem, ao ltad, o direito de preferénciana aqui- - at¢ a data do halango, reconhecidos em base “pro rata die.” k) Ativos e passivos contingentes e obri- R . 131 0 e{n 2139 5411 13420
sigdo de créditos existentes na carteira da SAX. Em 29 de setembro de 2015, foi realizado 0 segundo adita- - gagées legais: O reconhecimento, a mensurago e a divulgago dos ativos e passivos contingentes, e obri- Imposto de renda: Reverséo 31/12/2019 ¢) Operacdes de captagao no mercado 2’ semestre 2020 2020 2019
mento ao acordo de associagao, o qual prorrogou por mais 10 anos a vigéncia do referido acordo. Até 0mo-  gacgies legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo n° 3.823/09 do Banco Cen- rr[n]p? stoderenda. Despesas com Depositos Interfinanceiros (1576)  (1576)  (657)
mento todas as operacGes de empréstimo pessoal comercializadas nas lojas da Marisa sao efetuadas pela  traf do Brasil e Pronunciamento Técnico CPC 25 e pela Carta-Circular n 3.429, de 11 de fevereiro de 2010, ;)ere_ngas tempO[znas de liquidacao duvid 9532 75389 22424 12497  Despesas comLetras Financeiras...... - (198) (1.979)
SAX e conforme garantido no referido acordo, o Itad poderd optar em oferecer esta modalidade de créditoa  emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios: # Contingén- ngg g:[g ;;ESS\EJOSS c?) n‘glrlwlg :ﬁ;{; widosa.... . . (22.424) . Despesas com Leras de Cambio (4480 (12185 (20508
qualquer momento durante a vigéncia do referido acordo. Até 31 de dezembro de 2020, o Itai nd exerceu  cias ativas - ndo sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidén- € 0utras contas a pagar 383 178 %) 535 (6.059) _(13.960) (23.141)
sua preferencias de aquisicao de operagBes atreladas ao contrato. 1.1. A¢Bes e impactos causados pela a5 que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos. ® Para os riscos PAGAT 9915 25567 (22450) 13032 d) Receita de prestagéo de servigos 2020 2019
pandemia do Covid-19: Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Satide - OMS decretou como e, a5 provisdes sdo constituidas sobre o valor envalvido de acordo com percentual definido pela Socie- Contribuigao social: y : =~ Receitas de comissdo de vendas de SequIos ............... 4089 6554
pandemla em escala mundial o surto do Coronavirus (Covid-19). O aumento significativo dos casos de Co-  gade através do histrico de liquidagao de processos de mesma natureza. O limite maximo de provisao é de Diferencas temporarias Receitas de taxa de confecgdo de cadastro
vid-19 0 Brasil, em conjunto com as medidas adotadas para contengao do surto e preservacao do bem-es-  rg 4.1 (quatro mil e cem reais), considerando o valor médio de condenagao. Para os riscos trabalhistas, as  proy; ¢ ! it de liquidacio duvid 7 664 15352 7506
tar e salde de seus colaboradores, resultaram no fechamento temporario das Iojas fisicas da Marisa Lojas : d g rovisdo para créditos de liquidacdo duvidosa.... | (15.352) b

e) Despesas de pessoal

Proventos (2459) (2.287)
Encargos sociai (779) (6897
Beneficios (491)  (487)

Treinamento

Despesas com servicos do sistema finance
Despesas com servicos técnicos especializado:
Despesas com processamento de dados.

de expectativa de realizacdes dos mesrmos. m) Resulta doratraves da divisio do re; Itado Taxa anual DepreciacGes e amortizactes
do periodo pela quantidade de acdes.n)Re es € nao recorrentes: Sa0 apresentados de for- de depre- Depre- Depre- Despesas de comunicacde:
ma detahada componenies Vi que nao estdo relacionados ou estéo relacio- ciacdo% Custo ciacdo Liquido Custo ciacdo Liquido Despesasdep ja, publicidade e publicacde:
incide om as atividades tipicas da Sociedade, e ndo estdo previstos para ocorrer com frequénciaMaveis e utensilio 10 (35) 19 54 32 22 Despesas compartilhadas (*)............
10s futuros, conforme nota exphcatlva n°20. Instalagdes. 10 (1) 1 2 (1) 1 QOutras
4 Calxa e equlvalemes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa apresentados na demonstragdo dos  Hardware 20 226) 37 226 216) 10
fluxos de caixa estdo compostos da seguinte forma: ) __(262) 57 _ 282 _  (249) 33 (*)Asdespesas compartilhadas referem-se a despesas
_— 220 2019 b)Iintangivel 2020 2019 das na Marisa para atividades desenvolvidas para a-Sax, as quais sao compartilhadas utilizando o critério de
Disponibiidades......... e 488 622 Taxa anual rateio definido pela Marisa Lojas S.A., de acordo com a participagéo de cada empresa sobre a Receita Ope-
Aplicacges interfinanceiras de liquidez (i) 229116 95966 de amor- or- Amor- ; P e A
el Gicllr o . Lo racional Liquida do grupo econdmico avalia anualmente.
Total - . 229604 96.588 tizagéo % tizagdo  Liquido _Custo llzagao Liquido g) Despesas tributrias 2 semestre 2020 2020 2019
(i) Referem-se principalmente a aplicagdes em titulos piblicas.com compromisso de recompra pela contra- .~ Software......... 20 1.444) 186 1 550 1.383) 167 COFINS T (4589 (11.788) (15.9%5)
parte com rendimento de 1,75% a.a. em 31 de dezembro de 2020 (4,25% a.a. em dezembro de 2019). 1.444 186 (1.383) 167 S8 i258b (51 1 iEDQD
5. Operacdes de crédito: As informacdes da carteira de operacdes de crédito, em 31 de dezembro de 2020 * 8. Obrigagdes por des letras fi Em 31 de dezembro de 2020 ¢ Z[]Z(] 2019, estao composta PS 746 1916) (2595
e de 2019, estdo assim sumarizadas: oMo Segue: U4y (191§ 0.
a) Por operagio 2020 2019  Vencimento Modalidade Taxa CDI 2020 2019 _____[(550) _(1415) (19.369)
Empréstimo pessoal 117.828 171086  Em 12 meses Pés - Fixada 123,0% CDI 28752 ) Outras despesas operacionais 2" semestre 2020 2020 _ 2019
Empréstimo consignado 5,956 7121 - 28752 CD"“”QEHEHS civeis e (418) (891)  (990)
Operacdes financiadas (i) 272.700 326993 A Sociedade efetuou a liquidacéo desta letra financeira em 17 de fevereiro de 2020. Diversos (*) (928) _ (1.752) _(2.001
396.484 505200 9.Obrigacdes por emissdes letras de cambio: A composicao da carteira em 31 de dezembro de 2020 e 31 de (1.346) _ (2643) (2991
Ativo circulante. 394974 504.190  dezembro de 2019 estavam representadas por letras de cambio com instituiges nao ligadas, com remuneracdes  (¥) Do montante de R$ 1.752 apurado em “Diversas”, 67% (RS 1.166) referem-se a perdas com fraudes em
Ativo ndo circulante 1510 1.010  pré-fixadas ou pds-fixadas vinculadas as variagdes didrias do CD! - CETIP, conforme demonstrado abaixo: operacdes de credito com o Cartdo Marisa (R$ 1.308 em 2019).
__ 396484 _ 505200 Vencimento Modalidade _ TaxaCDI 2020 2019 17. Transagdes e saldos com partes relacionadas: Os detalhes a respeito das transagges entre a So-
Em 1° de julho de 2018, houve uma reestruturagao financeira envolvendo a SAX e a Club Administradora de ~ Em 12 meses...... P6s-fixada  113,0% a 124,0% CDI 204172 54506 ciedade e suas partes relacionadas estao apresentadas a seguir:
Cartdes de Crédito Ltda. (parte relacionadal, que consiste na migragdo das operagdes com juros originarias Pos-fixada 11502 1260% CDI 76429 197567 200 2019
do Cartéio Marisa, que faziam parte, anteriormente, da carteira da Club para a carteira da SAX. Desta forma, Pré - fixada 47%a62% 2.764 - Ativo circulante:
todas as operagdes de vendas com juros por meio do Cartdo Private Label Marisa passaram a ser registra- P6s - fixada  127,0% a 128,0% CDI 1904 71377 ytros créditos diversos - Club Administradora
) I A 0 Frval Istra 5 5 9 9
das diretamente na SAX e as operagdes sem juros do Cartdo Marisa que venham a ocorrer inadimpléncia  De 24 a 36 meses. Pré - fixada 6,15% a8,2% 13974 - B
a A SO - dm a ot de Cartdes de Crédito Ltda (Coligada) (*).... 951 798
sdo cedidas da Club para a SAX. As cessdes sdo realizadas pelo seu valor contabil, ndo gerando resultado o 299243 _ 323450 Outros créditos diversos - Marisa Lojas SA. (Cumro\adura mdlreta) 2818 1207
entre as companhias. Passivo circulante.... 204172 3.769 72'”5
b) Composicdo das operagdes por faixas de vencimento Passivo nao circulante. 2%217;; ggﬁgg Passivo circulante: -
2019 Y roulante: o o
% sobre 9osobre  10. Depésitos a prazo com garantia especial - DPGE: A composicdo da carteira em 31 de dezembrode 2020 Outras obrigagdes diversas - Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta) (*) 10.947 7.8%
Valor total Valor total  estava representada por operaces de Depositos a Prazo com Garantia Especial com instituigGes nao ligadas, com  Outras obrigacdes diversas - Club Administradora
Parcelas a vencer: — T remuneragdes pos-fixadas vinculadas as variagBes didrias do CDI - CETIP. conforme demonstrado abaixo: de Cartdes de Crédito Ltda (Coligadal*)..... 221 225
Até 30 dias . 47268 1.9 60204 1192  Vencimento Modalidade 7axacnl 2019  Dividendos a pagar - Max Participacdes Lida. ( joldin 1063 6079
De 31 a 60 dia: 36.098 9,10 48408 958 De 12a 24 meses......... Pos - fixada 1000%CDI-1,70%  _ 82991 - 14281 16228
De61a 90 di 32249 815 44553 883 82991 ____- Resultado:
DZ 91 : 180 :ja"as_ 70.480 17,78 86.858 17,19 11. Depésitos a prazo com emisséo de certificado de depésito bancirio - CDB: A cumpos'\géqda Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. ( Cghgada)
Acima de 180 dia 49808 1256 50922 1008  carteiraem 31 dle dezembro de 2020 estavam [eprggenladas por Depositos com CDB, com remuneragdes Receitas com operagoes de CCB pré-fixado (**)..... 2017 3858
pré-fixadas ou pds-fixadas vinculadas as variagdes didrias do CDI - CETIP, conforme demonstrado abaixo: Al
235.903 5951 _ 290.945 51,60 . ) ugusis de imdveis 5 5
Parcelas vencida Vencimento Modalidade ______TaxaCDI 020 19 Despesas de Servigos CCB 3214 1.908
530 di Pés - fixada  130,0% a 136,0% CDI 1.707 - v [ g : :
Até 30 dias... 18731 472 29.954 593 Pré - fada 6.3% 2 6.5% 7281 Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta)
D e o TEE oniEl B 0 eeommimb o
De 1 a 120 dias. 8480 204 18906 374 Pés - fixada B0%adz% AU e ompartiates T @2 4w
De 1212150 dias 8.165 206 1809 358 bri ZsCal 501 %) Qutros créditos diversos referem-se & aperages de repasse entre sociedades em coligadas. Enquanto que
De 151 2 180 dias 9921 250 16,884 3 12 Outras a) Fiscais e p Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estdo repre Credn e z tas.
De 181 2 240 dias 29188 7% 33650 §eg  sentados por: ) 2020 2019 Outras obnga_goeicorrespondem a operagdes de compartilhamentos de despesas e servigos qe correspon-
De 241 a 300 dias 12716 1085 34762 688 IMPOSIOS € CONMTIIGEES @ TEONET ... 121 153 dente bancario. (**) Receita proveniente de operacdes de CCB entre SAX e CLUB, pertinentes as operagbes
QOutros impostos 1.047 1599  de reestrututagdo financeira. (***) Referem-se & despesas como dgua e energia elétrica que sdo comparti-
De 301 a 360 dias 6,37 24410 4383 P " S
049 214255 42;40 1.168 1.752  I|hadas entre empresas do Grupo Marisa. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a SAX
1004 505,200 100,00 b) Sociais e estatutérias 2020 2019 ndo realizou pagamento de prémios ou comissdes a diretoria e a administragdo.
¢) Concentragdo das operagdes Dividendos propostos 1.063 6079  18. Limites operacionais: Conforme Resolugdo CMN n° 4.193, de 1° de margo de 2013 e Circular Bacen
Dez maiores devedore: 534 29 i 1.063 6078 03477, de 24 de dezembro de 2003, que dispe sobre a divulgagao de informagdes referentes a gestdo de
Ci i iores deved 630 5y ) Diversos 2020 2019 iscos, ao Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE), e 4 adequago ao Patrimdnio de Referéncia (PR, o Indice
inquenta seguintes maiores devedores ..................... Obrigacges trabalhista 779 % ao g
Cem seguintes maiores d 680 683 ¢ mg G 17013 1997 da Basileia paraa data-ba_se de31de dezembr_o de 2020 & 14,91% (18,04% em 201 9];
Demais cliente: 394,590 503673 contasa pagar : T ! : 19. Gerenciamento de risco: A abordagem integrada para gestdo de riscos da Sociedade compreende a
396.484 505.200 Provisgo para passivos contingentes (nota explicativa n® 13) 1.340 1ot adocao de instrumentos que permitem o efetivo controle dos riscos incarridos, organizar o processo decis6-
d) Composicéo por das parcel. 2019 "o e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de capital
2020 2019 Passivo circul 72364  disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada. 0 controle dos riscos abrange todas as exposigdes
% sobre % sobre o ndoc | as linhas de negdcio vigente, agrupados nas seguintes categorias de riscos: mercado, liquidez, crédito, capi-
Passivo nao 1541 g Igente, agrup 4l g , liquidez, , Capl
Valor total _ Valor __total 662 13905 tal e operacional, fundamentalmente segregado das reas de negdcios e auditoria intema. Os niveis de ex-
AVENCET BME 3 MBSES s 115615 2916 153165 3032 43 Ativos ep legais, fiscais e previdenciarias: a) Ativos con- posicdo sdo monitorados diariamente por_mgio deuma estrutura de limites de apeitagéo de ri;co, através de
Avencer de 3a 12 meses 118753 2% 13671 2107 fingentes:Em 31 de dezembro de zgzg o foram reconhecidos ativos contingentes e processos classifica- U processo de gestéo e controle, que atribui responsabilidades as areas envolvidas. O envolvimento daAlta
Avencerde 1 a3anos... 1423 036 99 020 dos como provéveis de realizagao. b) Passivos Em 31 de dezembro de 2020, a Sociedade  Administragao se d& no acompanhamento e na execugdo das agies necessérias & gestdo dos riscos. O re-
C"eqﬁe’ acima de 3 anot " ;g 4828 o Zgg [8% integra o polo passivo de 367 acdes civeis (323 agdes em 2019). O processos em tramite referem-se are-  sultado financeiro ¢ apurado através dos controles que permitem o acompanhamento da rentabilidade ge-
encido; 396480 1000 505200 10000 clamagfes formuladas por consumidores, com motivos diversos, tais como inscrigdo indevida no Servico de  rencial das varias linhas de negécio, consistentemente com a programagdo orcamentaria e de forma aderen-
o) C icé0 por atividad setormiale. — . o — Protegéo ao Crédito e revisao contratual. O valor médio de condenacéo nessas acdes € de R$ 2.4 mil (R$ 2.8 te aos resultados contabeis realizados. A érea de gestdo de riscos, adota os fundamentos: ® Visdo integra-
a0 p p 2020 2019 mil em 2019) e o valor provisionado no montante de R$661 (R$B16 em 2019) tem como base o &xito da So-  da de riscos; ® Compatibilizagdo entre niveis de exposicdo a riscos, limites autorizados e retomo financeiro
% sobre % sobre ciedade e o valor da causa de cada processo. A SAX também possui 8 agdes trabalhistas ativas (8 agdes em  pretendido; e Adogdo de metodologias de calculo de riscos em fungao das melhores praticas de mercado; e
Valor total  Valor total 331 9] com valor pz?wsxonad'u de RS 379 (RS725em 20;9’ * Constante envolvimento da Alta Administragao. Para reduzir os efeitos do risco operacional o Plano de Con-
PeSS0aS fSICES . 3484 0000 50500 10000 al edas egais Trabalhista __Civel _Total Ln10ad% i Neaccios(PCN), & udamentado e uma et de processas ontingencials que asseg
396.484 10000 505200 100,00 B rr ram a continuidade de seus negdcios face a complexidade dos seus negdcios. O gerenciamento de riscos
f) Composicao da carteira por nivel de risco S@Sﬁsiqﬂggg (ég %ﬁg\r/?;]e":g G808 ;gg 1 ggg } g‘g conta com pn\m_cas emanuais de procedimentos que estabelecem as princi_pais diretrizes que_devem serob-
2020 2019 Baixas por 1o 739 1184) (1423 sewvadas nas atividades. Aprovado pela Alta Administracdo, a gestdo de riscos tem os critérios definidos e
Provisdo Provisdo Saldo em 31 de dezembro de 2019 725 816 1541  0slimites estabelecidos no conjunto de documentos citado acima, divulgado internamente (intranet) a todos
Provisdo Constituicdo de provisdo 25 1 35 0s colaboradores e revisados e atualizados com periodicidade minima anual, ou quando necessério devido
Ratmg minima-% Carteira Minima Adlcmnal Total Canelra Minima Adlcwnal Total Baixas pg, enceﬁamemn 71 166) 237) mudancas nos objetivos e estratégias do negécio ou na metodologia de gestdo do risco. Em cumprimento ao
05 200170 1.001 1.001 1.243 243 Saldo em 31 de dezembro de 2020.... 679 661 _ 1.340  artigo 17° da Circular Bacen n° 3959 de 2019, a Sociedade realizou analise de sensibilidade de seus princi-
10 15028 150 150 24-001 240 240 ¢ Perdas possiveis:Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade possuf um total de 6 (Seis] processos admi-  pais ativos e passivos, conforme os cendrios elencados abaixo:  Cendrio |: consideramos uma elevagdo da
30 1335 401 401 24668 740 740 nistrativos, avaliados com probabilidade de perda possivel e no provisionados relacionados a IRPJ e CSLL  qualidade do crédito em 10% (PCLD menor), redugzo de taxas de captag&o em 10%, redugdo nas provisdes
100 11758 1176 - 1176 23501 2350 - 2350 referente aos exercicios de 2006, 2007 e 2008 e compensacdo de crédito indeferido PerdComp, no montan-  para contingéncias em 10%. » Cenério I considera uma piora da qualidade do crédito em 10% (PCLD maior),
300 10471 3141 3665 6806 22542 6763  7.890 14653 tedeR$1.064(RS 1.046 em 2019) e R$ 6.843 (R$ 6.178 em 2019), respectivamente. d) Orgdos regulado- 5 ! isG inganei 9
! J1ens! . respectivamente. d) Org. g1 aumento de taxas de captagdo em 10%, aumento nas provisdes para contingéncias em 10%.
500 8072 4036 1614 5650 21363 10681 4273 14954 res:Ndo existem processos administrativos em curso por parte do Sistema Financeiro Nacional que possam e Cenério Il consi i ; i o ) :
proc porp: 0 que possar Cendrio IIl: considera uma piora da qualidade do crédito em 20% (PCLD maior), aumento de taxas de cap
700 7872 5511 393 5904 20824 14577 1041 15618  impactar representativamente o resultado e as operagdes da Sociedade. Em conformidade com a legislagio 15 0 5 inoBnci 0
# 4 - S d> 0] b . IO Lo tagdo em 20%, aumento nas provisdes para contingéncias em 20%.
1000 129758 129758 _ -129768 119680 119680~ -119680 trasileira, os registros de impostos e contribuides federais, estaduais e municipais estdo sujeitos a exame Efeito bruto no resultado
396484 145174 __ 5672 150.846 505200 156274 _ 13204 169.478 pelas respectivas autoridades em um periodo de 5 a 30 anos, conforme a natureza tributéria. ~Conaniol Cendrioll Cenariolll
A SAX constituiu, preventivamente, provisGes adicionais aos percentuais minimos requeridos pela Resolu- 14, Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente integralizado, é representado por Provisi &ditos de liquidacao duvid 508 15085 3060
Gdo n° 2682 com base na perda histrica. Tais provisdes foram concentradas exclusivamente nos niveis de 9,945,518 agdes, as quais totalizam RS69.000, sendo 4.972.759 agdes ordinarias nominativas e 4.972.759 110 wsa0 Para CIEGHIOS G IQUICAGED CUVIBOSA. ... : : :
classificagao E, F e G, como um reforgo aos percentuais minimos requeridos para esses niveis. agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal. b) Reservas: Reserva Legal Constituida a base de  12X@ de captagdo (2.990) 2890 5980
9) Movimentagéo da proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado. A reserva legal somente pode- ~ PToViSao para passivos contingentes.... (134) 134 268

2020 2019
Saldo inicial (169.478) (67.920)
(Constituigdo) de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa........ (185.663) (209.195)
Baixa de titulos incobraveis para prejuizo 204.295 107.637

150.846) 169.478
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14 ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos e é constituida te. Re-
servas Estatutarias ou Dividendos: De acordo com o estatuto social, 0s acionistas tém direito a um divi-
dendo minimo de 25% do lucro liquido, apurado em cada balanco semestral, apés outras destinacdes pre-
vistas em disposicdes legais. Por decisdo de reunido da Diretoria, foram aprovadas as seguintes distribuicdes
atitulo de dividendos:

CONTADORA: Debora Aversoni

sobre as D des Contabei

macdes que compreendem o Relatério da Administrag&o. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstragges finan-
ceiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorco relevante no Relato-
rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstragdes
financeiras: A Administrago é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as ins-
tituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das de-
monstracdes financeiras, a Administracdo € responsével pela avaliagéo da capacidade de a So-
ciedade de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados coma sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrac@es financei-
ras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanca sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora-
¢cao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
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monstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demons-
tragGes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
ca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢o relevan-
te nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representa-
¢es falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade. ® Ava-
liamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. ® Concluimos sobre a adequac@o do uso,

Gestao de Riscos estdo descritas no relatdrio de acesso publico, disponivel no enderego eletranico da Socie-
dade.

20. Eventos recorrentes e ndo recorrentes: Nao foram identificados resultados ndo recorrentes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.
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pela Administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Ava-
liamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive de-
ficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas du-
rante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 30 de marco de 2021.
ERNST & YOUNG
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Dario Ramos da Cunha
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