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Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstra¢des Financeiras da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, levantadas em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes. O objetivo estratégico da Sax esta orientado ao atendimento das necessidades de crédito, principalmente aos consumidores de sua controladora Marisa Lojas S.A. Além de tal objetivo, a SAX também
auxilia sua controladora a expandir sua base de clientes, bem como oferecer produtos e servigos que agreguem valor ao seu portfélio, e também a pratica de operacdes ativas, passivas e acessorias inerentes as Sociedades de

Relatorio da Administracao

Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor. Sdo Paulo, 08 de marco de 2018.

A Administracao

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota explicativa 2017 2016
Circulante 157.843 124.249
Disponibilidades..... 4 296 170

Aplicagbes interfinanceiras de liquidez
Aplicagbes no mercado aberto
Operagoes de crédito
Setor privado
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa ....

25918 19.067
5 25918 19.067

119.457 96.871
6.a 157.842 131.994
6.f (38.385) (35.123)

Outros créditos 12172 8.141
Rendas a receber. 7 830 581
Crédito tributario 7 6.934 5.690
Diversos 7 4408 1.870

Realizével a Longo Prazo 1.983 1.498

Operagoes de crédito... 964 881
Setor privado .. 6a 980 886
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa .... 6.f (16) (5)

Outros créditos... 1.019 617
Crédito tributario 7 1.019 617

Permanente 228 69

Imobilizado de USO..........ccceiiciiiiiice 33 43
Outras imobilizagdes de uso... 8.1 255 246
(Depreciacdes acumuladas) 8.1 (222)  (203)

Intangivel........cccooeuee 195 26
Ativos intangiveis.. 82 1471 1.265
(Amortizagdo acumulada).... 82 (1.276) (1.239)

Total do Ativo 160.054 125.816

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis

PASSIVO Nota explicativa 2017 2016
Circulante 61.409 21.261
Depositos .. 9 35.785 8.157
Depésitos Interfinanceiros.. 35.785 8.157
Outras obrigagdes............ 25.624 13.104
Fiscais e previdenciarias.... 11.a 9.332 3.301
Sociais e estatutarias 13b 9788 4.392
Diversas 11b 6.504 5.411
Exigivel a Longo Prazo. 2.031 1.756
Recursos de aceites . 188 169
Obrigagdes por emissdes de letras financeiras.... 10 188 169
Outras obrigages.............ccccureeininininnciiisieens 1.843  1.587
Cobranca e arrecadagao de
tributos e assemelhados .. 11.a 49 47
Diversas 11b 1794 1540

96.614 102.799
138.a 69.000 69.000
27.614 33.799

Patriménio Liquido
Capital social....
Reservas de lucros ....

Total do Passivo 160.054 125.816

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e semestre findo em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros Total do
Nota Capital Especiais de Lucros patriménio
explicativa social Legal Lucros acumulados liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 69.000 5.888 10.661 - 85.549
Lucro liquido do exercicio - - - 29.180 29.180
Dividendos distribuidos 13.b - - (5.000) - (5.000)
Destinacdes:
Reserva legal 13.b - 1.458 - (1.458) -
Reserva especial de lucros.. 13.c - - 20.792 (20.792) -
Dividendos propostos (R$0,6968 por a¢éo) . 13.b - - - (6.930) (6.930)
Saldos em 31 de Dezembro de 2016.. 69.000 7.346 26.453 - 102.799
Lucro liquido do exercicio - - 41.210 41.210
Dividendos distribuidos 13.b - - (37.607) - (37.607)
Destinacdes:
Reserva legal 13.b - 2.060 - (2.060) -
Reserva especial de lucros.. 13.c - - 29.362 (29.362) -
Dividendos propostos (R$0,4573 por ag&o) . 13.b - - - (9.788) (9.788)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017.. 69.000 9.406 18.208 - 96.614

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investi-
mento (“SAX” ou “Sociedade”) tem como objetivo atuar no mercado de
crédito, financiamento e investimento no segmento varejista, concedendo
empréstimos para pessoas fisicas. O seu capital foi subscrito e integrali-
zado em 25 de maio de 2005 e, em 21 de setembro do mesmo ano, a So-
ciedade foi autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN,
tendo iniciado suas opera¢des em 22 de maio de 2006. As operagdes sao
conduzidas em conjunto com as Empresas do Grupo Marisa (“Marisa”),
que atuam preponderantemente no mercado varejista, e com quem a So-
ciedade compartilha a estrutura necessaria para a operacionalizacéo de,
suas atividades. Consequentemente, os resultados apresentades™®a po-
sicdo patrimonial poderiam ser diferentes caso essas”operacoes tives-
sem sido realizadas com partes nao relacionadas. Em 4 de dezembro de
2008 o Grupo Marisa celebrou com-e"Banco Itai Holding Financeira S.A.,
por meio de sua controlada-Banco Itau S.A. (“Itau”), “Acordo de Associa-
¢ao” que descreve as premissas de um acordo operacional pelo prazo de
10 anos, que possibilita ao Itau o direito de preferéncia a oferta de con-
cessdo de empréstimo pessoal aos clientes da Marisa, operacdo que
atualmente é oferecida pela SAX. Caso o Itau recuse a concessdo do em-
préstimo pessoal a algum cliente, a SAX podera atender ou néo, a esses
clientes, de acordo com seus critérios de andlise cadastral. O referido
“Acordo” garante, também, ao Itau, o direito de preferéncia na aquisicao
de créditos existentes na carteira da SAX. Em 29 de setembro de 2015,
foi realizado o segundo aditamento ao acordo de associagao, o qual pror-
rogou por mais 10 anos a vigéncia do referido acordo. Até o momento to-
das as operagdes de empréstimo pessoal comercializadas nas Lojas Ma-
risa sdo efetuadas pela SAX e conforme garantido no referido acordo, o
Itau podera optar em oferecer esta modalidade de crédito a qualquer mo-
mento durante a vigéncia do referido acordo. Até 31 de dezembro de
2017, o Itau ndo exerceu sua preferéncia de aquisicdo de operagdes atre-
ladas ao contrato. 2. Apresentacdo das demonstracoes contébeis: As
demonstragdes contabeis foram elaboradas com observancia das dispo-
si¢cdes contidas na legislagao societaria brasileira, associada as normas
e instrucdes do BACEN e estéo apresentadas conforme nomenclatura e
classificagédo padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicées do Siste-
ma Financeiro Nacional - COSIF. As demonstracdes contabeis incluem
estimativas e premissas revisadas periodicamente pela Sociedade, como
a mensuracao de provisdes para perdas com operagdes de crédito, valo-
rizagdo de determinados instrumentos financeiros, provisao para contin-
géncias, avaliagao do valor recuperavel, vida util de determinados ativos
e constituicdo de imposto de renda diferido ativo. Os resultados efetivos
podem ser diferentes destas estimativas e premissas, devido a impreci-
sOes inerentes ao processo de sua determinacdo. Em aderéncia ao pro-
cesso de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC emitiu diversos pronuncia-
mentos relacionados ao processo de convergéncia contébil internacional,
porém a maioria nao foi homologado pelo BACEN. Desta forma, a Socie-
dade, na elaboracdo das demonstragcdes contabeis, adotou os seguintes
pronunciamentos ja homologados pelo BACEN: « CPC 01 - Reducéo ao
valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugdo CMN
n? 3.566/08; « CPC 03 - Demonstrac¢des do fluxo de caixa - homologado
pela Resolugdo CMN n° 3.604/08; « CPC 05 - Divulgacéo de partes rela-
cionadas - homologado pela Resoluggo CMN n° 3.750/09;
* CPC 10 - Pagamento baseado em ag¢des - homologado pela Resolugédo
CMN n® 3.989/11; « CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa
e retificacdo de erro - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.007/11;
* CPC 24 - Divulgacéo de eventos subsequentes - homologado pela Re-
solugdo CMN n? 3.973/11; « CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes - homologado pela Resolugdo CMN n° 3.823/09;
* CPC 33 - Beneficios a Empregados - homologado pela Resolu¢do CMN
n2 4.424/15; « Pronunciamento Conceitual Basico (R1) - Estrutura Con-
ceitual para Elaboracao e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro
homologado pela Resolugdo CMN n° 4.144/12. Atualmente, nao é possi-
vel estimar quando o BACEN ir4 aprovar os demais pronunciamentos
contabeis emitidos pelo CPC e se a utilizacdo dos mesmos serd de ma-
neira prospectiva ou retrospectiva. A autorizagao para emissdo das de-
monstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2017 foi con-
cedida pela Diretoria em 06 de margo de 2018. 3. Principais praticas
contabeis: As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboragao
das demonstragdes contabeis sdo as seguintes: a) Apuracao do resul-
tado: As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com o regime
de competéncia, observando-se o critério “pro rata die” para as de natu-
reza financeira. As receitas e despesas de natureza financeira sao calcu-
ladas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos
descontados. As operagbes com taxas prefixadas sdo registradas pelo
valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo fu-
turo sao registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.
b) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os depdsitos banca-
rios disponiveis e aplicagdes interfinanceiras com conversibilidade ime-
diata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme pre-
\vé a Resolugéo BACEN n° 3.604/08. c) Aplicagdes interfinanceiras de

liquidez: As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas
pelo valor de aplicagéo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do balanco. d) Operacées de crédito e provisdo para operagées de
crédito de liquidacao duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa é constituida de acordo com as normas estabelecidas pelo BA-
CEN através da Resolugao n° 2.682/99 do Conselho Monetério Nacional
- CMN, com agravo para alguns “ratings” caleuladeide acordo com 0 his-
térico de perdas. A Sociedademido efetua o reconhecimento de receitas
de qualquer-natureza relativa a operacdes de crédito que apresentem
atraso igual ou superior a sessenta dias, sendo referida receita registra-
da apenas quando do efetivo recebimento. As operagdes renegociadas
sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classifica-
das anteriormente as renegociacdes. As operacdes-classificadas como
nivel “H” (100% de provisdo) permanecem nessa classificacao por seis
meses, quando entao sdo baixadas contra a provisao existente e contro-
ladas, por cinco anos, em contas de compensagao, nao mais figurando
no balango patrimonial. e) Cessao de crédito sem coobrigacao e ou-
tras avencas: As cessdes de crédito estao regidas pelas disposi¢cdes da
Resolugdo CMN n® 3.533 de 31 de janeiro de 2008, conforme requerido
pela Resolugdo CMN n® 4.367 de 11 de setembro de 2014, estabelecen-
do procedimentos para a classificacado e divulgacao das operagdes de
venda ou de transferéncia de ativos financeiros. Conforme esse novo nor-
mativo, a manutengéo ou baixa do ativo financeiro esta relacionada a re-
tencgdo ou ndo substancial dos riscos e beneficios na operagao de venda
ou transferéncia. As cessdes de crédito com transferéncia dos riscos e
beneficios resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da operacgéo e
o resultado positivo ou negativo apurado na negociacao é apropriado ao
resultado do periodo. f) Outros ativos e passivos circulante e realiza-
vel longo prazo: Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo e com-
promissos estabelecidos nas contratagdes, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos ou encargos auferidos ou incorridos até as datas dos ba-
lancos, reconhecidos em base “pro rata die”. g) Ativo imobilizado: E de-
monstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido das respectivas deprecia-
¢bes acumuladas, calculadas até a data de encerramento do exercicio. A
depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais
que contemplam o prazo de vida util-econémica estimada dos bens. As
principais taxas anuais de depreciagdo sao 20% para hardware e 10%
para instalagdes e méveis e utensilios. h) Ativo intangivel: Consiste em
investimentos na implementagdo e customizagéo de uso de softwares
que sao amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano. i) Redu-
cao do valor recuperavel de ativos ndo monetarios: Estéo sujeitos a
avaliac@o ao valor recuperavel em exercicios anuais ou em maior fre-
quéncia se as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de
perda de seus valores. A Sociedade nao teve nenhum ativo sujeito a per-
da de seu valor recuperavel. j) Depdsitos e captacoes no mercado
aberto: Os depésitos e as captagdes no mercado aberto sdo demonstra-
dos pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis
até a data do balanco, reconhecidos em base “pro rata die.” k) Ativos e
passivos contingentes e obrigacoes legais: O reconhecimento, a
mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos contingentes, e obriga-
¢coes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Reso-
lugéo n® 3.823/09 do Banco Central do Brasil e Pronunciamento Técnico
CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
obedecendo aos seguintes critérios: * Contingéncias ativas - nao sao re-
conhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais
nao cabem mais recursos. ¢ Para os riscos civeis, as provisdes sdo cons-
tituidas sobre o valor envolvido de acordo com percentual definido pela
Sociedade através do histérico de liquidagdo de processos de mesma
natureza, ocorridos nos ultimos 9 meses do ano de 2016. O limite maxi-
mo de provisédo é de R$ 4,1 (quatro mil e cem reais), considerando o va-
lor médio de condenacéo. Para os riscos trabalhistas, as provisdes sao
constituidas também sobre o valor envolvido, quando forem mensuraveis,
de acordo com percentual definido pela Sociedade através do histérico
de liquidagao dos processos, separados por agdes diretas e/ou de tercei-
ros, nos ultimos 12 meses. * Os riscos classificados como perdas possi-
veis nao sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e
os classificados como remotos néo requerem provisdo nem divulgagéao.
* Obrigacgoes legais - fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas
judiciais onde estao sendo contestadas a legalidade ou a constitucionali-
dade de alguns tributos, impostos e contribuicdes. O montante discutido
é quantificado e registrado contabilmente. I) Imposto de renda e contri-
buicao social: A provisao foi constituida a aliquota de 15% do lucro tri-
butavel e acrescida de 10% incidentes sobre os lucros tributarios, exce-
dentes a R$ 240 no exercicio. A contribuicdo social foi apurada sobre o
lucro liquido tributavel a aliquota de 20%. Adicionalmente, sado constitui-
dos créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, no pressuposto
de geracao de lucros tributaveis futuros suficientes para a compensacgao
desses créditos, veja nota explicativa n® 7. Os créditos tributarios foram
constituidos pelas aliquotas vigentes nas datas de expectativa de realiza-
¢des dos mesmos. m) Resultado por acao: E apurado através da divi-

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
e semestre findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

Nota 2°%se-
expli- mestre
cativa de 2017 2017 2016
Receitas da intermediacao financeira 79.071 159.394141.873
Operacgdes de crédito ..........coovreenenne. 15.a 78.528 157.704139.655
Resultado de operagoes
com aplicacdes interfinanceiras......... 15.b 543 1.690 2.218

Despesas da intermediacgéo financeira .
Operagdes de captagéo no mercado... 15.c
Proviséo para créditos

de liquidagéo duvidosa

Resultado Bruto da

(23.391) (43.443)(42.421)
(1.496) ~ (2.138) (2.931)

6.9 (21.895) (41.305)(39.490)

Intermediacao Financeira.................. 55.680 115.951 99.452
Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Receitas de prestacéo de servigos...... 15d 8.084 17.109 16.607

Rendas de tarifas bancarias . 4 4 237

Despesas de pessoal ........... (1.693) (3.781) (3.785)

Outras despesas administrativas.........
Despesas tributarias
Outras despesas operacionais .
Resultado antes da
Tributacao sobre o Lucro...
Imposto de renda e contribui¢ao social
Provisao para imposto de renda..........
Provis&o para contribuigdo
social sobre o lucro liquido
Ativo fiscal diferido

(22.092) (44.376)(49.166)
(4.276) (8.345) (7.361)
(689) (1.411) (2.693)

35.018 75.151 53.291

(9.305) (19.760)(10.539)

(7.454) (15.827) (8.479)
. 889  1.646 (5.093)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicios 19.148 _ 41.210_29.180
Lucro liquido por agdo - R$.... 1,93 4,14 2,93
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2017 e 2016 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2017 (Em milhares de reais)
22 se-
Nota mestre
explicativa de 2017

Fluxo de Caixa das 2017 2016
Atividades Operacionais
Lucro liquido no semestre
antes da tributacao e
das participacoes
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido do semestre com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Provisao para créditos

35.018 75.151 53.291

de liquidagdo duvidosa...........cccceeuene 3.531 3.273 (36.753)
Provisao para riscos contingentes (29) 254 2925
Depreciagdo e amortizacéo ... 35 56 56
Ativo fiscal diferido 889 1.646 (5.093)

Resultado de imposto de renda
e contribuicdo social..........cccereerieennn (16.759) (35.587) (19.018)

22.685 44.793 (4.592)

(Aumento) reducéo em ativos e passivos:
Operacdes de crédito .
Outros créditos..............
Depdsitos interfinanceiros
Outras obrigacoes
Recursos e aceites

Caixa gerado nas operagoes...
Imposto de renda e

contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado (consumido)
pelas atividades operacionais..............

Fluxo de Caixa das
Atividades de Investimento

Aquisi¢bes do imobilizado de uso..........

(9.242) (25.942) 51.232
11.603 (4.433) 4.715
17.534 27.628 (71.041)
2530 31.822 15.626

7 19 169
45117 73887 (3.891)

(12.286) (29.088) (16.436)

32.831 44.799 (20.327)

©) ©) -

Aplicacoes no ativo intangivel................ (106) (206) -
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento.............. (115) _ (215) -

Fluxo de Caixa das
Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento
Aumento (Reduc¢ao) no Caixa e

(12.000) (37.607) (11.010)

(12.000) (37.607) (11.010)

Equivalentes de Caixa..........ccceueuneee 20.716 _ 6.977 (31.337)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 4 5.498 19.237 50.574
No fim do exercicio... 4 26214 26.214 19.237

Aumento (Reducao) no Caixa e
Equivalentes de Caixa 20.716 _ 6.977 (31.337)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

sdo do resultado do periodo pela quantidade de agdes. 4. Caixa e equi-
valentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa apresentados na de-
monstracédo dos fluxos de caixa estdo compostos da seguinte forma:

2017 2016

Disponibilidades ...........ccooirriiiiiicii e 296 170
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez............ccccccoeeee 25.918 19.067
26.214 19.237

5. Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez: As aplicagbes no mercado
aberto, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, estdo compostas como

segue: 2017 2016
Letras do Tesouro Nacional .. 25.918 -
Notas do Tesouro Nacional — Série B . - 19.067

25.918 19.067

Referem-se a aplicagbes em titulos publicos com compromisso de recom-
pra pela contraparte com rendimento de 6,75% a.a. em 31 de dezembro de
2017 (13,50% em 31 de dezembro de 2016).

6. Operacoes de crédito: As informagdes da carteira de operagdes de
crédito, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, estdo assim sumarizadas:

a) Por operacao 2017 2016
Empréstimo pessoal 125.782
Empréstimo consignado 7.098
132.880
Ativo circulante 131.994
Ativo realizavel a longo prazo 886
132.880
b) Composicao das operacées por faixas de vencimento
2017 2016
% sobre % sobre
Parcelas a vencer Valor total  Valor total
Até 30 dias 25.036 15,76 20.483 15,42
De 31 a 60 dias 21.642 13,63 17.875 13,45
De 61 a 90 dias ... 16.855 10,61 13.864 10,43
De 91 a 180 dias . 32.668 20,57 26.311 19,80
Acima de 180 dias .. 19.959 12,57 15.404 11,59
116.160 73,14 93.937 70,69
Parcelas vencidas:
Até 30 dias 8.743 550 7.034 5,29
De 31 a 60 dias 5.448 3,43 4.539 3,42
De 61 a 90 dias ... 4.698 2,96 4.031 3,03
De 91 a 120 dias . 4.350 2,74 3.783 2,85
De 121 a 150 dias .. 3.886 2,45 3.484 2,62
De 151 a 180 dias .. 3.600 2,27 3.338 2,51
De 181 a 240 dias 6.159 3,88 6.154 4,63
De 241 a 300 dias 4.008 2,52 4.462 3,36
De 300 a 360 dias 1.770 1,11 2.118 1,59 ¢
42.662 26,86 38.943 29,31 £
158.822 _ 100,00 132.880 _ 100,00 j
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o€) Concentracao das operacées 2017 2016
Dez maiores devedores 503 429
£Cinquenta seguintes maiores devedores 597 527
Cem seguintes maiores devedores...... 671 572
Demais clientes .........cccceevieiiiiniciieiiicciecees 157.051 _131.352
158.822 132.880
d) Composicao por vencimento das parcelas
2017 2016
% sobre % sobre
Valor total  Valor total
A vencer até 3 meses.................... 63.533 40,00 55.762 41,96
A vencer de 3 a 12 meses. 51.646 32,52 40.828 30,72
A vencerde 1 a3anos...... 972 0,61 872 0,66
A vencer acima de 3 anos. 8 0,01 14 0,01
VENCIdOS ..o 42.663 26,86 35.404 26,64
158.822 _ 100,00 132.880 _ 100,00
e) Composicao por atividade econémica - setor privado
2017 2016
% sobre % sobre
Valor total _ Valor total
Pessoas fisicas.......ccccceeveeeicveeeens 158.822 100,00 132.880 100,00
158.822 _ 100,00 132.880 _ 100,00
f) Composigcao da carteira por nivel de risco
2017 2016
Provisao Provisao Provisao
“Ra- mini- Car- Mini- Adi- Car- Mini- Adi-
ting” ma-% teira ma cional Total teira macional Total
0,5 99.313 497 - 497 80.647 403 - 403
1,0 7.002 70 - 70 5.715 57 - 57
. 30 7348 220 - 220 5.727 172 - 172
. 10,0 6.359 636 - 636 5343 534 - 534
. 30,0 6.168 1.850 3.232 5.082 4.986 1.496 2.613 4.109
50,0 5.183 2.591 2.084 4.675 4.217 2.108 1.695 3.803
70,0 4.387 3.071 1.088 4.159 3.762 2.634 933 3.567
100,0 23.062 23.062 - 23.062 22.483 22.483 - 22.483

158.822 31.997 6.404 38.401 132.880 29.887 5.241 35.128
A SAX constituiu, preventivamente, provisdes adicionais aos percentuais
minimos requeridos pela Resolugédo n°® 2.682 com base na perda histérica.
Tais provisdes foram concentradas exclusivamente nos niveis de classifi-
cacao E, F e G, como um reforgo aos percentuais minimos requeridos para
esses niveis.
g) Movimentagao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

2017 2016

Saldo inicial .......... (35.128) (71.881)
Constituicdo/(reversdo) de provisao para

créditos de liquidagéao duvidosa. (41.305) (39.490)

Baixa de titulos incobraveis 38.032 76.243

(38.401) (35.128)

h) Recuperacéo de créditos: Os recebimentos de operacdes recupera-
das totalizaram o montante de R$13.283 (R$12.029 em 2016). Do montan-
te recuperado ha R$5.752 referente a cesséo de crédito realizada em 19
de abril de 2017, a qual celebrou contrato de cessao de operacdes de cré-
dito com transferéncia substancial dos riscos e beneficios junto ao Itapeva
VIl Multicarteira Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padro-

nizados no montante de R$203.957. A receita reconhecida no periodo esta
registrada na Demonstracdo de Resultado sob a rubrica “Operagdes de
crédito”. 7. Outros créditos: Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estédo

representados por: 2017 2016
Saldo a receber — sociedade ligada (*) .......cccccervreenen. 1.969 23
Créditos tributarios (**).... 7.953 6.307
Rendas a receber 830 581
Adiantamentos e antecipacgdes salariais 26 5
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta ....... 738 730
Imposto de renda a compensar.... 679
433

8.758

Ativo circulante 8.141
Ativo realizavel a longo prazo... 617
13.191 8.758

(*) Vide detalhes na nota explicativa n® 16 — Transa¢des com partes relacio-
nadas. (**) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,
os créditos tributarios apresentaram as seguintes movimentagoes:

Saldo em Consti- Re- Saldo em

Imposto de renda: 31/12/2016 tuicdo versao 31/12/2017
Diferencas temporarias
Provisao para créditos
de liquidagéo duvidosa....... 3.159 3.835 (3.159) 3.835
Outras adigbes temporarias. 344 272 (31) 585
3.503 _ 4.107 (3.190) 4.420
Contribuicdo social:
Diferencas temporarias
Provisao para créditos
de liquidagéo duvidosa....... 1535 3.102 (1.535) 3.102
Outras adi¢gdes temporarias. 241 215 (25) 431
MP n® 675 Maio/2015 .......... 1.028 - (1.028) -
2.804 3.317 (2.588) 3.533
6.307 _ 7.424 (5.778) 7.953
Saldo em Consti- Re- Saldo em
Imposto de renda: 31/12/2015 tuicdo versado 31/12/2016
Diferencas temporarias
Proviséo para créditos de
liguidagdo duvidosa............ 5.776  3.161 (5.778) 3.159
Outras adi¢gdes temporérias. 558 122 (336) 344
6.334 _ 3.283 (6.114) 3.503
Contribuicdo social:
Diferencas temporéarias
Provisao para créditos
de liquidagéo duvidosa....... 3.628 2.529 (4.622) 1.535
Outras adi¢gdes temporérias. 410 97 (266) 241
MP n® 675 Maio/2015 .......... 1.028 - - 1.028
5.066 2.626 (4.888) 2.804
11.400 _ 5.909 (11.002) 6.307

A Sociedade, com base em suas proje¢des de resultados, entende que ird
auferir resultados tributaveis no prazo maximo de 1 ano para créditos pro-
venientes de provisédo para créditos de liquidagao duvidosa, e até 5 anos
para provisdo para causas judiciais. O valor presente dos créditos tributa-
rios, calculados considerando a taxa de captagdo média de 11,43% da So-
ciedade é de R$ 7.044 (R$ 5.549 em 2016).

8. Imobilizado e intangivel: Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 esta assim representado:

8.1 Imobilizado Taxa anual de 2017 2016
depreciacao % Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacdo Liquido
Méveis e utensilios .. 10 32 (28) 4 32 (24) 8
Instalagbes 10 2 (1) 1 2 (1) 1
Hardware 20 221 (193) 28 212 (178) 34
255 (222) 33 246 (203) 43

8.2 Intangivel Taxa anual de 2017 2016
depreciacao % Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacdo Liquido
Hardware .........ccocceiiieiiiiiicc e 20 1.471 (1.276) 195 1.265 (1.239) 26
1.471 (1.276) 195 1.265 (1.239) 26

9. Depésitos interfinanceiros: Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, es-
tdo compostas como segue:

Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2017 2016
11/11/2016.............. 10/05/2017 110,0% - 8.157
18/07/2017.. 18/07/2018 126,5% 12.54% -
06/11/2017.. 01/11/2018 129,9%°8.106 -
22/11/2017.. 19/11/2018 122,8% 15.132 -

35.785 _ 8.157

10. Obrigacdes por emissdes letras financeiras: Em 31 de dezembro de
2017 e 2016, estdo compostas como segue:

Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2017 2016
03/03/2016.. 05/03/2018 110,0% 188 169
188 169

11. Outras obrigacoes: a) Fiscais e previdencidrias: Em 31 de dezem-

bro de 2017 e 2016, estéo representados por: 2017 2016
Proviséo para imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro 2.583
Impostos e contribui¢bes a recolher.. 133
Outros impostos 632
3.348
Passivo circulante 3.301
Exigivel a longo prazo .... 47
3.348

b) Diversos: Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estao sendo represen-

tadas por: 2017 2016
Obrigagdes trabalhistas.. 365 354
Contas a pagar ........ 5.057
Outras 1.540
6.951

Passivo circulante 5.411
Exigivel a longo prazo .... . 1.540
8.298 6.951

12. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e pre-
videncidrias: a) Ativos contingentes: Em 31 de dezembro de 2017 e de
2016, nao foram reconhecidos ativos contingentes e nao existem proces-
sos classificados como provaveis de realizacdo. b) Passivos contingen-
tes: Em 31 de dezembro de 2017, a Sociedade integra o pélo passivo de
478 agoes civeis (541 acdes em 2016). Os 478 processos em tramite (529
processos em trdmite em 2016) referem-se a reclamacdes formuladas por
consumidores, com motivos diversos, tais como: inscri¢ao indevida no Ser-
vigo de Protegao ao Crédito e revisdo contratual. O valor médio de conde-
nacgéo nessas agoes é de R$1,8 (R$2 em 2016) e o valor provisionado no
montante de R$1.102 (R$1.228 em 2016) tem como base o éxito da Socie-
dade e o valor da causa de cada processo. A SAX também possui 10
agOes trabalhistas ativas (7 agbes em 2016) com valor provisionado de
R$691 (R$312 em 2016). c) Perdas possiveis: Em 31 de dezembro de
2017, o valor aproximado de processo administrativo, avaliado com o grau
de risco de perda possivel e ndo provisionado estd estimado em R$1.113
(R$879 em 2016), relacionados a IRPJ e CSLL, referente aos exercicios
de 2006, 2007 e 2008. Movimentacao das provisées e das obrigacées

legais Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 .. 516 738 1.254
Constituicdo de provisdo 1.782 1.552 3.334
Reversao de provisao (408) - (408)
Baixas por encerramento................... (1.578) (1.062) (2.640)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 .. 312 _1.228 _1.540
Constituicdo de provisao 410 221 632
Baixas por encerramento (31) (347) (378)
Saldo em 31 de dezembro de 691 1.102 1.794
A DIRETORIA

d) Orgéos reguladores: Nao existem processosradministrativos em curso
por parte do Sistema Einanceifo'Nacional que possam impactar represen-
tativamenteso'resultado e as operacdes da Sociedade. Em conformidade
©0m a legislagao brasileira, os registros de impostos e contribuicoes fede-
rais, estaduais e municipais estao sujeitos a exame pelas respectivas au-
toridades em um periodo de 5 a 30 anos, conforme a natureza tributaria.
13. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente in-
tegralizado, é representado por 9.945.518 agdes, as quais totalizam
R$69.000, sendo 4.972.759 ac¢des ordindrias nominativas e 4.972.759
agOes preferenciais nominativas, sem valor nominal. b) Reservas: Reser-
va Legal: Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atin-
gir 20% do capital social realizado. A reserva legal somente podera ser uti-
lizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos e € constitui-
da semestralmente. Reservas Estatutdrias ou Dividendos: De acordo
com o estatuto social, os acionistas tém direito a um dividendo minimo de
25% do lucro liquido, apurado em cada balango, apés outras destinagdes
previstas em disposic¢des legais. Por decis@o de reuniéo da Diretoria, foram
aprovadas as seguintes distribui¢des a titulo de dividendos:

2017
Valor por acédo (R$) Valor distribuido/proposto
Maio de 2017............ 2,5748 25.607
Junho de 2017.......... 0,5268 5.240
Julho de 2017........... 1,2066 12.000
Dezembro de 2017 ... 0,4573 4.548
47.395

2016
Valor por acdo (R$) Valor distribuido/proposto
Junho de 2016.......... 0,2552 2.538
Setembro de 2016.... 0,5027 5.000
Dezembro de 2016... 0,4417 4,392
11.930

Nos meses de maio e julho de 2017, foi destinado o valor total de R$37.607
como dividendos distribuidos sobre a reserva especial de lucros. ¢) Reser-
vas de lucros: Em 31 de dezembro de 2017, o lucro liquido do exercicio,
deduzido da reserva legal e do dividendo proposto, foi destinado para re-
serva especial de lucros no montante de R$ 29.362 (R$ 20.792 em 2016).
14. Imposto de renda e contribuicdo social: Em 31 de dezembro de
2017 e 2016, a demonstragéo do calculo do imposto de renda e da contri-
buicéo social esta assim representada:

2017 2016
Resultado antes do imposto de
renda e da contribui¢do social.... 53.291
Aliquota vigente 45%
Imposto de renda e contribui¢céo
social as aliquotas efetivas ...........cccceeererccninennn. (33.818) (23.982)
Efeito do IRPJ e da CSLL
sobre as diferengas permanentes:
Receitas nao tributaveis / (despesas nao dedutiveis) . (123) (129)
(33.941) (24.111)
Imposto de renda e contribuicdo social, efetivos: -
COMMENEES ...ttt (35.587) (19.018)
Diferidos......coiiiiiiiieircic e 1.646  (5.093)
(33.941) (24.111)

15. Demonstracao do resultado: Em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
estao representadas, principalmente, por:

Glessiane Fabiana Rossa - CRC 1SP281553/0-4 - CPF 978.182.241-49

a) Operacoes de crédito 2° Semestre 2017 2017 2016 |

Rendas com juros contratuais e
mora de atraso com empréstimos

Recuperacéo de créditos

baixados como prejuizo

76.120 144.421 127.626

2.408 13.283 12.029

78.528 157.704 139.655
b) Resultado de aplicacées interfinanceiras
2° Semestre 2017 2017__ 2016
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 543 1.690 2.218
543 1.690 2.218
c) Operacées de captacdo no mercado
22 Semestre 2017 2017__ 2016
Despesas com operagdes compromissadas..... 1496 2.138 2.931
1.496_ 2.138_ 2.931
d) Receita de prestacdo de servicos
2° Semestre 2017 2017 2016
Receitas de comissdo de vendas de seguros... 2.910 6.312 5.451
Receitas de taxa de confec¢ao de cadastro...... 5.174 10.797 11.156
8.084 17.109_ 16.607
e) Despesas de pessoal 22 Semestre 2017 2017 2016
Proventos. ... 1.057 2.421 2.405
Encargos sociais 346 800 781
Beneficios 261 504 558
Treinamento.. 29 56 41
1.693_ 3.781_ 3.785
f) Outras despesas administrativas
22 Semestre 2017 2017 2016
Despesas com servigos do sistema financeiro.  1.874 3.306 2.168
Despesas com servigos técnicos especializados 2.328 5.844 9.271
Despesas com processamento de dados ......... 1.336 2.464 1.988
Depreciagbes e amortizagoes............cceveueuens 35 56 55
Despesas de viagens - 14 18
Despesas de comunicacdes 358 668 669
Despesas de propaganda,
publicidade e publicagbes..... 1.254 1930 2.758
Despesas compartilhadas (*) . 14.577 29.266 31.557
Outras 330 828 682
22.092 44.376 49.166

(*) As despesas compartilhadas referem-se a despesas tais como adminis-
trativas e de pessoal, reconhecidas na Marisa para atividades desenvolvi-
das para a Sax, as quais sa@o compartilhadas utilizando o critério de rateio
definido pela Marisa Lojas S.A., de acordo com a participacdo de cada em-
presa sobre a Receita Operacional Liquida do grupo econémico avalia
anualmente.

g) Despesas tributérias 22 Semestre 2017 2017 2016
COFINS 3.331 6.443 5.617
404 855 831

541  1.047 913

4.276__ 8.345__ 7.361

h) Outras despesas operacionais 22 Semestre 2017 2017 2016
Contingéncias civeis e trabalhistas ................... 633 1.323 2.641
DIVEISOS......eiiiiiiiteie et 56 88 52
689 1.411_ 2.693

16. Transacoes e saldos com partes relacionadas: Os detalhes a res-
peito das transagdes entre a Sociedade e suas partes relacionadas estao
apresentadas a seguir:

31/12/2017  31/12/2016
Ativo circulante:
Outros créditos diversos — Club
Administradora de Cartdes de
Crédito Ltda (Coligada)........ccccevruennee 1.969 23
Outros créditos diversos - Marisa
Lojas S.A. (Controladora indireta)........... 738 730
2.707 753
Passivo circulante:
Outras obrigacdes diversas - Marisa
Lojas S.A. (Controladora indireta)........... 4.791 2.593
Obrigacdes por emissao de letras financeiras -,
Marisa Lojas S.A (Controladora indireta) 188 169
Dividendos a pagar - Max
Participagées Ltda. (Holding)...........«... 9.787 4.392
14.766 7.154
Resultado:
Club Administradora de Cartdes
de Crédito Ltda. (Coligada)
Aluguéis deimoVeis...........ccooeeveneiiaiinnene 21 20
Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta)
Despesas de correspondente bancario .. 174 125
Despesas compartilhadas ...................... 29.266 31.557
29.461 31.702

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a SAX néo rea-
lizou pagamento de prémios ou comissdes a diretoria e a administragéo.
17. Limites operacionais: Conforme Resolu¢do CMN n® 4.193, de 01 de
margo de 2013 e Circular Bacen n® 3.477, de 24 de dezembro de 2009,
que dispbe sobre a divulgacao de informagdes referentes a gestao de ris-
cos, ao Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), e & adequag&o ao Patri-
monio de Referéncia (PR), o Indice da Basiléia para a data-base 31 de de-
zembro de 2017 é 21,52% (24,92% em 2016). 18. Gerenciamento de ris-
co: A abordagem integrada para gestdo de riscos da Sociedade com-
preende a adocéo de instrumentos que permitem o efetivo controle dos ris-
cos incorridos, organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de
controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de Ca-
pital disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada. O controle
dos riscos abrange todas as exposi¢des as linhas de negdécio vigente,
agrupados nas seguintes categorias de riscos: mercado, liquidez, crédito,
capital e operacional, fundamentalmente segregado das areas de negé-
cios e auditoria interna. Os niveis de exposicdo sdo monitorados diaria-
mente por meio de uma estrutura de limites de aceitacéo de risco, através
de um processo de gestdo e controle, que atribui responsabilidades as
dreas envolvidas. O envolvimento da Alta Administragéo se da no acompa-
nhamento e na execucéo das agdes necessarias a gestao dos riscos. O re-
sultado financeiro é apurado através dos controles que permitem o acom-
panhamento da rentabilidade gerencial das varias linhas de negécio, con-
sistentemente com a programacao orcamentaria e de forma aderente aos
resultados contébeis realizados. A area de gestdo de riscos, adota os fun-
damentos: ¢ Visao integrada de riscos; * Compatibilizagdo entre niveis de
exposicdo a riscos, limites autorizados e retorno financeiro pretendido; ¢
Adocéao de metodologias de calculo de riscos em funcdo das melhores pra-
ticas de mercado; e * Constante envolvimento da Alta Administragdo. Para
reduzir os efeitos do risco operacional o Plano de Continuidade de Negoé-
cios (PCN), é fundamentado em uma estrutura de processos contingen-
ciais que asseguram a continuidade de seus negdcios face a complexida-
de dos seus negdcios. O gerenciamento de riscos conta com politicas e
manuais de procedimentos que estabelecem as principais diretrizes que
devem ser observadas nas atividades. Aprovado pela Alta Administracéo,
a gestdo de riscos tem os critérios definidos e os limites estabelecidos no
conjunto de documentos citado acima, divulgado internamente (intranet) a
todos os colaboradores e revisados e atualizados com periodicidade mini-
ma anual, ou quando necessario devido mudangas nos objetivos e estraté-
gias do negdcio ou na metodologia de gestéo do risco. Adicionalmente em
cumprimento a Resolugdo CMN N° 4.193/13, informagdes acerca da estru-
tura de Gestao de Riscos estdo descritas no relatério de acesso publico,
disponivel no endereco eletrdnico www.saxfinanceira.com.br.

CONTADORA

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos administradores e acionistas da SAX S.A. Crédito, Financiamento e In-
vestimento - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstrag6es contabeis da SAX S.A. Crédi-
to, Financiamento e Investimento (“Sociedade”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politi-
cas contabeis.Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
&posigéo patrimonial e financeira da SAX S.A. Crédito, Financiamento e

Investimento em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas ope-
racdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicios findos nes-
sa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplica-
veis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil — Bacen. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagcdo a So-
ciedade de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demons-
tracoes contabeis e o relatério dos auditores: A administragédo da So-
ciedade é responsavel por essas outras informagbes que compreendem
o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
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