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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
do Conglomerado Prudencial

Ao0s acionistas e administradores da
Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
Sao Paulo / SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial da
Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Sociedade”) que compreendem o balanco
patrimonial consolidado do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada do Conglomerado Prudencial da Sax S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
disposicdes para elaboracdo de demonstragdes contabeis do Conglomerado Prudencial
previstas na Resolu¢do n°® 4.280, do Conselho Monetario Nacional e regulamentagdes
complementares do Banco Central do Brasil, para elaboragdo dessas demonstracbes
contabeis consolidadas de propdsito especial, conforme descrito ha nota explicativa n® 2 as
referidas demonstracoes.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstractes
contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial’. Somos independentes em relagéo a
Sociedade e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Enfase — Base de elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas do
Conglomerado Prudencial

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, as demonstracfes contabeis
consolidadas do Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela administracdo da
Sociedade para cumprir 0s requisitos da Resolucdo n° 4.280, do Conselho Monetario
Nacional e regulamentacbes complementares do Banco Central do Brasil.
Consequentemente, 0 nosso relatério sobre essas demonstracdes contdbeis
consolidadas foi elaborado exclusivamente para cumprimento desses requisitos
especificos e, dessa forma, pode ndo ser adequado para outros fins. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes contébeis individuais

A Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, empresa lider do Conglomerado
Prudencial, elaborou um conjunto de demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
apliciveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sobre o qual
emitimos relatério de auditoria sem modificacfes, em 30 de margo de 2020.

Auditoria dos saldos comparativos

As demonstracdes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparagéo, foram
examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério em 11 de abril de
2019 com opinido sem modificacdo sobre essas demonstra¢des contébeis.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
contébeis consolidadas do Conglomerado Prudencial

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragfes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial de acordo com a
Resolucdo n° 4.280, do Conselho Monetario Nacional, e regulamentacdes
complementares do Banco Central do Brasil, cujos principais critérios e préaticas contabeis
estdo descritos na nota explicativa n° 2 as referidas demonstracdes, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragfes contdbeis consolidadas do Conglomerado Prudencial livres de distor¢cédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstra¢des contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial,
a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar
operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis
consolidadas do Conglomerado Prudencial

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contibeis
consolidadas do Conglomerado Prudencial, preparadas pela administracdo de acordo
com os requisitos da Resolugao n° 4.280, do CMN, e regulamentagdes complementares
do Banco Central do Brasil, tomadas em conjunto, estédo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdbes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragfes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcédo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficAcia dos controles internos da
Sociedade e suas controladas®.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Sociedade e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstragbes contdbeis consolidadas do Conglomerado Prudencial ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigBes futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagfes e se as demonstragfes contabeis consolidadas do
Conglomerado Prudencial representam as correspondentes transacdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragBes contabeis consolidadas do Conglomerado
Prudencial. Somos responsaveis pela dire¢éo, superviséo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governangca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagfes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 30 de marco de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6
.___\__\;: e ’
4"/'.;_%”"“‘%

[

Dario"R;rnés:da Cunha
Contador CRC-1SP214144/0-1



SAX S.A Crédito, Financiamento e Investimento

Balancos Patrimoniais — Conglomerado Prudencial
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Ativo
Circulante

Disponibilidades

Aplicac@es interfinanceiras de liquidez
Aplica¢Bes no mercado aberto

Titulos E Valores Mobiliarios E Instrumentos Financeiros
Carteira Prépria

Operagdes de crédito
Setor privado
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa

Qutros créditos

Rendas a receber

Crédito Tributario

Diversos

Proviséo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Outros Valores E Bens

Despesas Antecipadas

Realizavel A Longo Prazo

Operagdes de crédito

Setor privado

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
Outros créditos

Crédito Tributario

Outros Valores e Bens
Despesas Antecipadas

Permanente
Imobilizado de uso
Outras imobiliza¢des de uso
Deprecia¢gGes acumuladas
Intangivel

Ativos intangiveis
Amortizacdo acumulada

Total Do Ativo

Nota
Explicativa 31/12/2019 31/12/2018
1.006.770 1.033.339
4 3.295 1.852
95.967 110.724
5 95.967 110.724
43.199 84.204
6 43.199 84.204
330.790 294.674
7 504.190 365.500
7 (173.400) (70.826)
529.159 535.828
8 45.223 44.774
9 20.716 20.547
10 464.902 480.360
10 (1.682) (9.853)
4.360 6.057
4.360 6.057
47.391 45.731
999 1.097
7 1.010 1.108
7 (11) (11)
46.392 44.615
9 46.392 44.615
- 19
- 19
11.719 11.447
2.721 3.867
11.a) 12.172 12.134
11.a) (9.451) (8.267)
8.998 7.580
11.b) 36.080 32.000
11.b) (27.082) (24.420)
1.065.880 1.090.517




Passivo
Circulante

Dep6sitos
Depositos Interfinanceiros

Recursos de aceites
Obrigacdes por emissdes de letras de caAmbio
Obrigacdes por emissdes de letras financeiras

Obrigagdes por Empréstimo
Empréstimos no Pals - Outras Instituigdes

Outras obrigacdes

Cobranca e Arrecadacgéo de Tributos e Assemelhados
Fiscais e previdenciarias

Sociais e estatutarias

Diversas

Exigivel A Longo Prazo

Recursos de aceites
Obrigacdes por emissdes de letras de cambio

Obrigagdes por Empréstimo
Empréstimos no Pals - Outras Instituigdes

Outras obrigagdes
Diversas

Resultados de Exercicios Futuros
Resultados de Exercicios Futuros

Patriménio Liquido
Capital social
Reservas de lucros

Participac@o de N&o Controladores

Total Do Passivo

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢@es contabeis consolidadas —

conglomerado prudencial.

Nota

Explicativa 31/12/2019 31/12/2018
335.037 462.557

12 - 31.355

- 31.355

28.752 26.773

14 - -
13 28.752 26.773
27.947 194.276

15 27.947 194.276
278.338 210.153

367 381

16.a) 3.437 61.085
6.079 12.111

16.b) 268.455 136.576
384.778 273.034

323.450 193.643

14 323.450 193.643
15 - -
1.541 1.647

16.b) 1.541 1.647
59.787 77.744

18 59.787 77.744
346.065 354.926

19 69.000 69.000
19 16.105 38.365
19 260.960 247.561
1.065.880 1.090.517




SAX S.A Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes dos Resultados — Conglomerado Prudencial
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2° Semestre
explicativa 2019 2019 2018
Receitas Da Intermediac&o Financeira 223.379 419.948 207.981
Operagdes de Crédito 21.a) 221.296 415.910 204.500
Resultado de Operag6es com Titulos e Valores Mobiliarios 21.a) 2.083 4.038 3.481
Despesas Da Intermediagdo Financeira (193.610) (381.167) (398.826)
Operacbes de Captagdo no Mercado 21.b) (11.565) (23.141) (11.330)
Operagdes de Empréstimos e Repasses 21.b) (74.918) (140.524) (151.757)
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 21.b) (107.127) (217.502) (235.739)
Resultado Bruto Da Intermediagdo Financeira 29.769 38.781 (190.845)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 959 46.185 293.097
Receitas de Prestacdo de Servigos 21.c) 4.467 8.368 5.801
Rendas de Tarifas Bancarias 21.c) 36.639 79.758 90.681
Despesas de Pessoal 21.c) (12.561) (27.488) (29.199)
Outras Despesas Administrativas 21.d) (72.488) (133.423) (118.112)
Despesas Tributarias 21.e) (17.152) (34.455) (37.147)
Outras Receitas Operacionais 21.f) 87.732 188.955 439.690
Outras Despesas Operacionais 21.9) (25.678) (35.530) (58.617)
Resultado Operacional 30.728 84.966 102.252
Resultado Nao Operacional - - 2.552
Resultado Antes Da Tributag&o Sobre O Lucro E Participa¢des 30.728 84.966 104.804
Imposto De Renda E Contribuicdo Social (16.027) (34.352) (52.405)
Provisé@o para Imposto de Renda 20 (7.352) (22.676) (36.974)
Provisé@o para Contribui¢éo Social 20 (4.411) (13.620) (25.217)
Ativo Fiscal Diferido 20 (4.264) 1.944 9.786
ParticipagGes Estatutarias No Lucro - - -
Lucro Liquido 14.701 50.614 52.399

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis consolidadas — conglomerado prudencial.



SAX S.A Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstra¢tes das Mutagbes do Patrimébnio Liquido —Conglomerado Prudencial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais - R$)

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos
Dividendos e lucros pagos antecipadamente
Destinagdes:
Reservalegal
Reserva especial de lucros
Dividendos propostos
Participagéo de n&o controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos
Dividendos e lucros pagos antecipadamente
Destinacdes:

Reservalegal

Reserva especial de lucros

Dividendos propostos (R$ 0,4707 por ag&o)
Participagéo de n&o controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Saldo em 30 de junho de 2019

Lucro liquido do semestre
Dividendos e lucros pagos antecipadamente
Destinacdes:
Reserva legal
Reserva especial de lucros
Dividendos propostos
Participagéo de n&o controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Reservas de lucros Total do
Capital Especiais de Resultados Participagao de patriménio
social Legal Lucros acumulados ndo controladores Liguido

69.000 9.406 18.208 - 240.598 337.212
- - - 48.223 - 48.223

- - (18.730) - - (18.730)

- - (7.525) - - (7.525)

- 2.550 - (2.384) - 166

- - 34.455 (34.455) - -

- - - (11.384) (11.384)

- - - - 6.963 6.963
69.000 11.956 26.408 - 247.561 354.925
- - - 40.888 - 40.888

- - (26.408) - - (26.408)

- - (25.994) - - (25.994)

- 1.844 - (1.844) - -

- - 32.234 (32.234) - -

- - - (10.745) - (10.745)

- - - - 13.399 13.399
69.000 13.800 6.240 (3.935) 260.960 346.065
69.000 12.939 1.998 - 267.504 351.441
- - - 21.244 - 21.244

- - (13.997) - - (13.997)

- 861 - (861) - -

- - 18.239 (18.239) - -

- - - (6.079) - (6.079)

- - - - (6.544) (6.544)
69.000 13.800 6.240 (3.935) 260.960 346.065

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis consolidadas — conglomerado prudencial.



SAX S.A Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa — Conglomerado Prudencial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo De Caixa Das Atividades Operacionais

Lucro liquido do semestre

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do semestre com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Provisao para riscos contingentes

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Juros provisionados sobre empréstimos

Depreciacédo e amortizagao

Aumento (reducéo) em ativos e passivos:
Operagdes de crédito

Carteira Propria

Outros créditos

Depositos interfinanceiros

Outras obrigacdes

Instrumentos financeiros

Resultados de exercicios futuros

Recursos e aceites

Caixa gerado nas operacdes

Imposto de renda e contribui¢ao social pagos
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxo De Caixa Das Atividades De Investimento
Aquisi¢Ges do imobilizado de uso

AplicacGes no ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo De Caixa Das Atividades De Financiamento
Amortizacdo de empréstimos

Pagamento de dividendos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagao Liquida Dos Fluxos De Caixa

Caixa E Equivalentes De Caixa

No inicio do semestre

No fim do semestre

Redugao No Caixa E Equivalentes De Caixa

2° Semestre

2.019 2019 2018
14.701 50.614 49.099
23.940 98.076 14.450
(4.382) 1.652 (88)

4.264 (1.944) (9.786)
2.040 7.484 -
1.951 3.846 1.647
42.514 159.728 55.322
(16.097) (138.592) (14.556)
31.739 41.005 68.752
(43.371) 35.509 76.393
- (31.355) 16.613
116.589 96.358 (84.220)
- - (19.407)
(8.226) (17.957) (9.965)
21.417 131.786 37.384
144.565 276.482 126.316
(17.509) (59.463) (20.931)
127.056 217.019 105.385
27) (38) (89)
(1.654) (4.080) (1.639)
(1.681) (4.118) (1.728)

(106.389) (173.813) (112.089)
13.993 (52.402) (35.000)

(120.382) (226.215) (147.089)

4.993 (13.314) (43.432)
94.269 112.576 95.006
99.262 99.262 51.574

4.993 (13.314) (43.432)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢@es contabeis consolidadas —

conglomerado prudencial.



Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.Contexto operacional

A SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“SAX” ou “Sociedade”), controlada
indireta da Marisa Lojas S.A. e empresa lider do Conglomerado Prudencial, tem como
objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento
varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas. O seu capital foi subscrito e
integralizado em 25 de maio de 2005 e, em 21 de setembro do mesmo ano, a Sociedade
foi autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, tendo iniciado suas
operacdes em 22 de maio de 2006.

A Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“Club”) é sociedade por quotas
limitadas e se dedica principalmente a administracdo do cartdo Marisa e a participacao
no capital social de sociedades.

Em 4 de dezembro de 2008 o Grupo Marisa celebrou com o Banco Itad Holding
Financeira S.A., por meio de sua controlada Banco Itau S.A. (“Itad”), “Acordo de
Associacdo” que descreve as premissas de um acordo operacional pelo prazo de 10
anos, que possibilita ao Itau o direito de preferéncia a oferta de concesséo de empréstimo
pessoal aos clientes da Marisa, operagao que atualmente é oferecida pela SAX. Caso o
Itall recuse a concessédo do empreéstimo pessoal a algum cliente, a SAX podera atender
ou ndo, a esses clientes, de acordo com seus critérios de andlise cadastral. O referido
“Acordo” garante, também, ao Itad, o direito de preferéncia na aquisicdo de créditos
existentes na carteira da SAX. Em 29 de setembro de 2015, foi realizado o segundo
aditamento ao acordo de associacdo, o qual prorrogou por mais 10 anos a vigéncia do
referido acordo.

Em 28 de junho de 2018, foi celebrado Contrato de Parceria (“Contrato”) entre a Club e
a SAX, que tem como objeto entre as partes: (i) a Club, enquanto representante dos
clientes, contrate com a SAX operagdes de empréstimo/crédito por meio da emisséo de
Cédulas de Crédito Bancério (“CCB”) pelos clientes em beneficio da SAX, sempre que
autorizada pelos clientes por meio de cldusulas de mandato previstas nos contratos de
cartdo de crédito; (ii) a Club, enquanto representante da SAX, contrate as CCB’s com 0S
clientes, conforme poderes outorgados no Contrato; e (iii) a SAX financie estes clientes
por meio das CCB'’s. Pelo oferecimento das operagfes de crédito, a SAX cobrara dos
clientes juros remuneratorios aplicdveis sobre o saldo devedor das CCB’s emitidas
correspondentes a 130% (cento e trinta por cento) da variagcdo acumulada das taxas
médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI de um dia. Dessa forma, a partir de 1°
de julho de 2018 todas as operacdes do Cartdo Marisa registradas na Club com parcelas
vencidas sdo migradas automaticamente para a SAX, enquanto que as vendas
parceladas com incidéncia de juros séo originadas diretamente na financeira.
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Apresentacdo das demonstracdes contébeis

As demonstragdes contabeis consolidadas - conglomerado prudencial foram elaboradas
com o proposito especifico de atender as determinagdes do Conselho Monetério Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN) por meio das Resolu¢cbes CMN n.°
4.280/13, CMN n.°4.517/16, e da Circular BACEN n.° 3.701/14, que determinam o escopo
de consolidacdo, restringindo-se as instituicbes financeiras e assemelhadas, nao
devendo assim serem confundidas com o conjunto de demonstragbes contdbeis
consolidadas para fins gerais “Demonstracfes Contabeis Consolidadas Societérias”, as
quais foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades
por Acbes, com observancia as normas e instru¢des do CMN, do BACEN e da Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstracBes contdbeis consolidadas do conglomerado prudencial da SAX
compreendem as entidades discriminadas na Resolucdo n° 4.280/13, sobre os quais 0
Grupo detenha controle direto ou indireto, incluindo: instituicdes financeiras, instituicbes
autorizadas a funcionar pelo BACEN, administradoras de consorcio, instituicbes de
pagamento, sociedades que realizem operagdes de crédito e fundos de investimento nos
guais as entidades mencionadas, assumam ou retenham substancialmente riscos e
beneficios.

Essas demonstracdes contdbeis consolidadas do conglomerado prudencial contemplam
as operacdes da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (instituicdo lider)
realizadas no pais e as operagdes da Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.
(instituicdo participante) no pais, e estdo apresentadas conforme nomenclatura e
classificagdo padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional - COSIF.

Na elaboracdo das demonstra¢des contabeis consolidadas do conglomerado prudencial
foram eliminados os valores oriundos de transacdes entre as empresas, compreendendo
os saldos de contas patrimoniais, as receitas e despesas.

A elaboracéo de demonstragfes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes financeiras, requer que a Administracao use de julgamento na
determinacgédo e registro de estimativas contdbeis, quando for o caso. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o valor residual do ativo
imobilizado, provi sdo para créditos de liquidacdo duvidosa, ativos fiscais diferidos,
provisdo para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, valorizacdo de instrumentos
financeiros, ativos e passivos relacionados a beneficios pés-emprego a empregados e
outras provisbes. Os valores definitivos das transacdes envolvendo essas estimativas
somente s&o conhecidos por ocasido da sua liquidagéo.
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Apresentacdo das demonstracdes contdbeis--Continuacao

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos e interpretacdes
contabeis alinhadas as normas internacionais de contabilidade e aprovadas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios. O Conselho Monetério Nacional (CMN) aprovou 0s
seguintes pronunciamentos, observados integralmente pela CFl, quando aplicavel: CPC
00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contébil-
Financeiro, CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 03 - Demonstra¢éo
dos Fluxos de Caixa, CPC 05 - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas, CPC 10 (R1) -
Pagamento Baseado em A¢des, CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro, CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25

- Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados, homologado pela Resolugdo CMN n° 4.424/15. Atualmente, ndo é possivel
estimar quando o BACEN ir4 aprovar os demais pronunciamentos contabeis emitidos
pelo CPC e se a utilizacdo dos mesmos serd de maneira prospectiva ou retrospectiva.

Atualmente, ndo € possivel estimar quando o BACEN ira aprovar os demais
pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e se a utilizagdo dos mesmos serd de
maneira prospectiva ou retrospectiva.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboracdo das demonstracdes
contabeis séo as seguintes:

Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdo apropriadas de acordo com o0 regime de competéncia,
observando-se o critério “pro rata die” para as de natureza financeira. As receitas e
despesas de natureza financeira sdo calculadas com base no método exponencial,
exceto aquelas relativas a titulos descontados. As operagcdes com taxas prefixadas sao
registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo
futuro séo registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.

Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem o0s depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes interfinanceiras com

conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme
prevé a Resolu¢cdo BACEN n° 3.604/08.
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Principais praticas contabeis--Continuagéo

Aplicag®es interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios

As aplicacgfes financeiras e titulos e valores mobiliarios sdo registradas pelo valor de
aquisicao acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.

Operacdes de crédito e provisdo para operagdes de crédito de liqguidagéo duvidosa

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida de acordo com as normas
estabelecidas pelo BACEN através da Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetéario
Nacional - CMN, com agravo para alguns “ratings” calculado de acordo com o histérico
de perdas.

A Sociedade nédo efetua o reconhecimento de receitas de qualquer natureza relativa a
operagOes de crédito que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, sendo
referida receita registrada apenas quando do efetivo recebimento. As operacdes
renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que j4 estavam classificadas
anteriormente as renegociacoes.

As operacgdes classificadas como nivel “H” (100% de provisdo) permanecem nessa
classificagcéo por seis meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao existente e
controladas, por cinco anos, em contas de compensacao, ndo mais figurando no balanco
patrimonial.

Cessdao de crédito sem coobrigacdo e outras avengas

As cessOes de crédito estdo regidas pelas disposi¢cdes da Resolu¢gdo CMN n° 3.533 de
31 de janeiro de 2008, conforme requerido pela Resolucdo CMN n° 4.367 de 11 de
setembro de 2014, estabelecendo procedimentos para a classificacdo e divulgagéo das
operagbes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros. Conforme esse novo
normativo, a manutencao ou baixa do ativo financeiro esté relacionada a retencao ou ndo
substancial dos riscos e beneficios na operac¢do de venda ou transferéncia.

As cessbes de crédito com transferéncia dos riscos e beneficios resultam na baixa dos
ativos financeiros objeto da operagédo e o resultado positivo ou negativo apurado na
negociacgao é apropriado ao resultado do exercicio.

Outros ativos e passivos circulante e realizdvel a longo prazo
S&o demonstrados pelos valores de realizagcdo e compromissos estabelecidos nas

contratag@es, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos ou encargos auferidos ou
incorridos até as datas dos balangos, reconhecidos em base “pro rata die”.
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Principais praticas contabeis--Continuagéo

Ativo imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisicio, deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas até a data de encerramento do exercicio. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de
vida util-econdémica estimada dos bens. As principais taxas anuais de depreciagdo sédo
20% para hardware e 10% para instalagées e moveis e utensilios.

Ativo intangivel

Consiste em investimentos na implementacdo e customizagéo de uso de softwares que
sdo amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano.

Reducdao do valor recuperavel de ativos ndo monetérios

Estdo sujeitos a avaliacdo ao valor recuperavel em exercicios anuais ou em maior
frequéncia se as condi¢fes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus
valores. A Sociedade ndo teve nenhum ativo sujeito a perda de seu valor recuperavel.

Depdsitos e captagdes no mercado aberto

Os depdsitos e as captacdes no mercado aberto sdo demonstrados pelos valores das
exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos
em base “pro rata die.”

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolu¢do n°
3.823/09 do Banco Central do Brasil e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios:

Contingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstragfes contabeis, exceto
guando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as
guais ndo cabem mais recursos.

Para os riscos civeis, as provisdes séo constituidas sobre o valor envolvido de acordo
com percentual definido pela Sociedade através do histérico de liquidagéo de processos
de mesma natureza. O limite maximo de provisdo € de R$ 4,1 (quatro mil e cem reais),
considerando o valor médio de condenacao. Para os riscos trabalhistas, as provisées sao
constituidas também sobre o valor envolvido, quando forem mensuraveis, de acordo com
percentual definido pela Sociedade através do histérico de liqguidacdo dos processos.
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidas contabilmente,
sendo apenas divulgados, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo nem
divulgacéao.

Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais onde
estdo sendo contestadas a legalidade ou a constitucionalidade de alguns tributos,
impostos e contribui¢cdes. O montante discutido é quantificado e registrado contabilmente.

Imposto de renda e contribuic&o social

A provisdo foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel e acrescida de 10%
incidentes sobre os lucros tributarios, excedentes a R$ 240 no exercicio. A contribuigdo
social foi apurada sobre o lucro liquido tributdvel a aliquota de 15% (20% em 31 de
dezembro de 2018) em consonancia com a lei 13.169/15. Adicionalmente, s&o
constituidos créditos tributarios sobre as diferencas temporérias, no pressuposto de
geracdo de lucros tributdveis futuros suficientes para a compensacéo desses créditos,
veja nota explicativa n° 20. Os créditos tributarios foram constituidos pelas aliquotas
vigentes nas datas de expectativa de realizagbes dos mesmos.

Resultado por agédo

E apurado através da divisdo do resultado do periodo pela quantidade de agdes.

. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa apresentados na demonstracdo dos fluxos de caixa estdo
compostos da seguinte forma:

2019 2018
Disponibilidades 3.295 1.852
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 95.967 110.724
99.262 112.576
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

AplicagOes interfinanceiras de liquidez

2019 2018
Letras do Tesouro Nacional (i) - 92.683
Notas do Tesouro Nacional — série B (ii) 95.967 18.041
95.967 110.724

Referem-se a aplicagfes compromissadas em letras financeiras do tesouro adquiridas no mercado secundario com remuneragao
média de 100,00% CDI as quais foram liquidadas entre 01/07/2019 e 03/07/2019.

Referem-se a aplicacdes em titulos publicos com compromisso de recompra pela contraparte com rendimento de 4,25% a.a. em
31 de dezembro de 2019 (6,75% em 31 de dezembro de 2018)

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios, classificados como titulos para negociagdo, em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, est&do compostos como segue:

2019 2018
Letras Financeiras do Tesouro (i) 10 -
Certificado de dep06sito bancério (ii) 35.758 36.149
Letras de arrendamento mercantil e outros (iii) 7.431 48.055
43.199 84.204

Referem-se a aplica¢6es em letras financeiras do tesouro adquiridas no mercado secundario com remuneracdo média de 102,16%
CDl em 31 de dezembro de 2019, com vencimento até 01/09/2025.

Referem-se a aplicagdes Certificado de depo6sito bancério com remuneragdo média de 99,39% CDI em 31 de dezembro de 2019,
com vencimentos no primeiro semestre de 2020.

Referem-se as aplicacdes em Certificados de Depdsito Bancéario — CDB dados em garantia na operagdo de financiamento junto
ao Santander. Em 31 de dezembro de 2019 apresentou remuneragdo média de 99,00% do Certificado de Dep6sito Interbancéario
—CDI (99,00% em 31 de dezembro de 2018).
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Operacdes de crédito

Por operacéo

Empréstimo pessoal
Empréstimo consignado
Operagdes financiadas (i)

Circulante

Realizavel a longo prazo

2019 2018

171.086 155.113

7.121 7.374
326.993 204.121
505.200 366.608
504.190 365.500

1.010 1.108
505.200 366.608

Em 01 de julho de 2018, houve uma reestruturagao financeira nas companhias SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento e

Club Administradora de CartGes de Crédito Ltda. (parte relacionada), que consiste na migragéo das operagdes com juros originarios

do Cartdo Marisa, que faziam parte, anteriormente, da carteirada Club para a carteira da Sax CFl. Desta forma, todas as operacdes

de vendas com juros por meio do Cartéo Private Label Marisa passaram a ser registradas, diretamente, na SAX CFl e as operacdes

sem juros do Cartdo Marisa que venham a ocorrer inadimpléncia séo cedidas da Club para a SAX CFI. As cessdes séo realizadas

pelo seu valor contabil, ndo gerando resultado entre as companhias.

Composicdo das operagdes por faixas de vencimento

17

Parcelas a vencer:
Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias

Parcelas vencidas:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias
De 181 a 240 dias
De 241 a 300 dias
De 300 a 360 dias

2019 2018

Valor % sobre total Valor % sobre total
60.204 11,92 52.826 14,41
48.408 9,58 41.735 11,38
44.553 8,83 37.357 10,19
86.858 17,19 79.549 21,70
50.922 10,08 46.469 11,68
290.945 57,60 257.936 70,36
29.954 5,93 27.656 7,54
19.043 3,77 17.733 4,84
18.554 3,67 15.677 4,28
18.906 3,74 11.416 3,11
18.092 3,58 12.017 3,28
16.884 3,34 10.113 2,76
33.650 6,66 7.459 2,03
34.762 6,88 4.592 1,25
24.410 4,83 2.009 0,55
214.255 42,40 108.672 29,64
505.200 100,00 366.608 100,00
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Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Operacdes de crédito--Continuacéo

Concentracdo das operacdes

Composicéo por vencimento das parcelas

Composicao por atividade econdbmica - setor privado

18

Dez maiores devedores

Cinquenta seguintes maiores devedores
Cem seguintes maiores devedores

Demais clientes

A vencer até 3 meses (incluem vencidos ate 14 dias)

A vencer de 3 a 12 meses
A vencer de 1 a 3 anos
A vencer acima de 3 anos

Vencidos

Pessoas fisicas

2019 2018

292 290

552 570

683 671

503.673 365.077

505.200 366.608

2019 2018
Valor % sobre Valor % sobre
total total
153.165 30,32 131.918 35,98
136.771 27,07 124.910 34,07
997 0,20 1.096 0,29
13 0,00 12 0,01
214.254 42,41 108.672 29,64
505.200 100,00 366.608 100,00
2019 2018
Valor % sobre Valor % sobre total
total

505.200 100,00 366.608 100,00
505.200 100,00 366.608 100,00




Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em

31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Operacdes de crédito--Continuacéo

Composicao da carteira por nivel de risco

2019 2018
Provisio Proviséo Proviséo
“Rating” minima Minima  Adicional Total Minima  Adicional Total
% Carteira Carteira

A 0,5 248.621 1.243 - 1.243 225.336 1.096 - 10.96
B 1,0 24.001 240 - 240 21.509 234 - 234
C 3,0 24.668 740 - 740 21.270 661 - 661
D 10,0 23.501 2.350 - 2.350 19.057 1.966 - 1.966
E 30,0 22.542 6.763 7.890 14.653 17.218 5.451 6.026 11.477
F 50,0 21.363 10.681 4.273 14.954 17.382 9.056 3.476 12.532
G 70,0 20.824 14.577 4.974 19.551 14.255 10.475 713 11.188
H 100,0 119.680 119.680 - 119.680 29.981 31.683 - 31.683

505.200 156.274 17.137 173.411 366.608 54.788 10.215 70.837

A SAX constituiu, preventivamente, provisbes adicionais aos percentuais minimos
requeridos pela Resolucdo n° 2.682 com base na perda histérica. Tais provisdes foram
concentradas exclusivamente nos niveis de classificacdo E, F e G, como um refor¢o aos

percentuais minimos requeridos para esses niveis.

Movimentagao da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

Saldo inicial

(Constitui¢ao) de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Baixa de titulos incobraveis

7.0peracgdes de crédito—Continuacao

Recuperacao de créditos

Os recebimentos de operacdes recuperadas totalizaram o montante de R$11.590

(R$37.431 em 2018).

Do montante recuperado até 31 de dezembro de 2018 ha R$23.339 referente a cesséo
de crédito realizada em 20 de margo de 2018, a qual celebrou contrato de cesséo de
operagOes de crédito com transferéncia substancial dos riscos e beneficios junto ao
Investimento em Direitos Creditérios N&o
Padronizados no montante de R$324.603. A receita reconhecida no periodo esta
registrada na Demonstracdo de Resultado sob a rubrica “Operacdes de crédito” daquele

Itapeva VII Multicarteira Fundo de

exercicio.
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2019 2018
70.837 38.401
210.211 73.930
(107.637) (41.494)
173.411 70.837




Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Outros créditos — Rendas areceber

2019 2018
Contas a receber — profit sharing (i) 25.245 30.091
Cartio Marisa — Private Label 13.593 7.770
Servicos prestados a receber 699 583
Outras rendas a receber 5.686 6.330
45,223 44774

(i) O resultado de profit sharing corresponde & parceria comercial entre a Club e o Banco Itaucard para operagdes relacionadas
aos cartées Marisa — private label e Co-branded.

Outros créditos - Créditos tributarios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os créditos tributarios
apresentaram as seguintes movimentacoes:

Saldo em Saldo em
31/12/2018 Constituicéo Reversao 31/12/2019
Imposto de renda:
Diferencas temporarias
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 11.996 25.389 (24.469) 12.916
Outras adicbes temporarias 32.705 985 (4.669) 29.021
44.701 26.374 (29.138) 41.937
Contribuicéo social:
Diferengas temporarias
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 8.551 15.234 (15.985) 7.800
Outras adigdes temporérias 11.910 5.950 (489) 17.371
20.461 21.184 (16.474) 25.171
65.162 47.558 (16.883) 67.108
Saldo em Saldo em
31/12/2017 Constituicéo Reversao 31/12/2018
Imposto de renda:
Diferencas temporarias
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 15.763 7.427 (11.194) 11.996
Outras adicbes temporarias 33.287 12 (594) 32.705
49.050 7.439 (11.788) 44.701
Contribuicéo social:
Diferengas temporarias
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 7.396 5.946 (4.791) 8.551
Outras adigdes temporérias 12.204 10 (304) 11.910
19.600 5.956 (5.095) 20.461
68.650 13.395 (16.883) 65.162
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31 de dezembro de 2019
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Sociedade, com base em suas projecbes de resultados, entende que ir4 auferir
resultados tributaveis no prazo maximo de 1 ano para créditos provenientes de provisao
para créditos de liquidacéo duvidosa, e até 5 anos para proviséo para causas judiciais. O
valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa de captacdo média

de 10,44%.

10. Qutros créditos — Diversos

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar e outros
Depositos judiciais

Adiantamentos e antecipa¢des salariais

Adiantamentos para pagamentos de nossa conta

Titulos e créditos a receber (i)

Outros

Provisdo para outros créditos de liqguidacdo duvidosa (ii)

(i) Os titulos e créditos a receber estao assim demonstrados:

Contas a receber de cliente

A vencer:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

De 121 a 150 dias

De 151 a 180 dias

De 181 a 210 dias

Acima de 210 dias e menor de 360 dias

Soma do saldo A vencer

Vencidas:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

De 121 a 150 dias

De 151 a 180 dias
Soma do saldo vencidas

Soma dos saldos a vencer e vencidas
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2019 2018
90.181 119.757
35.799 34.817

208 788
0 47
336.486 310.244
2.228 14.707
464.902 480.360
(1.682) (9.853)
463.220 470.507
2019 2018
107.217 107.571
55.003 52.986
43.057 40.574
29.692 25.712
19.704 15.938
15.086 4.153
3.620 2.709
6.579 6.035
279.958 255.678
28.679 28.068
5.782 6.327
3.156 5.120
2.573 5.442
2.142 4.658
14.196 4.951
56.528 54.566
336.486 310.244
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Sao demonstrados pelos valores a receber representados por contratos que ndo se
caracterizem como operacdes de crédito de usuarios finais, mas relativos a transacoes
de pagamento, relacionadas a compras efetuadas com cartdes de crédito, tanto a vista
como compras parceladas no ato da compra, sem incidéncia de encargos financeiros,
bem como crédito parcelado com cobranca de encargos financeiros e crédito rotativo
vinculado a cartdo de crédito, decorrente de saldo devedor remanescente ap0s o
vencimento da fatura.

10. Outros créditos — Diversos--Continuacgao

A movimentagdo da provisdo para outros créditos de liquidacdo duvidosa esta
demonstrada a seguir:

2019 2018
Saldo inicial (9.853) (47.710)
Constituicdo de provisado para créditos de liquidagdo duvidosa - (161.809)
Reversdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 8.171 199.666
Saldo final (1.682) (9.853)
11. Imobilizado e intangivel
I. Imobilizado
Taxa anual 2019 2018
de
depreciacado
% Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Moveis e utensilios 10 1.666 (2.270) 396 11.251 (7.677) 3.574
Instalagdes 10 508 (350) 158 504 (305) 199
Hardware 20 8.637 (6.729) 1.908
Outros 1.361 (1.102) 259 379 (285) 94
12.172 (9.451) 2.721 12.134 (8.267) 3.867
J.  Intangivel
Taxa anual de 2019 2018
amortizagdo % Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacdo  Liquido
Software 20 21.848 (12.855) 8.993  32.000 (24.420) 7.580
Outros 14.232 (14.227) 5 - - -
36.080 (27.082) 8.998  32.000 (24.420) 7.580
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12. Depdositos interfinanceiros

Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2019 2018
18/07/2017 18/07/2018 126,50% - -
06/11/2017 01/11/2018 129,90% - -
22/11/2017 19/11/2018 122,80% - -
18/07/2018 18/07/2019 100,00% + 1,85% a.a - 15.805
08/05/2018 08/05/2019 100,00% + 1,90% a.a - 15.550
- 31.355
13. Obrigacfes por recursos de letras financeiras
Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2019 2018
15/02/2018 17/02/2020 123,00% 28.752 26.773
28.752 26.773
14. Obrigagfes por recursos de aceites cambiais
Emisséao Vencimento Taxa CDI 2019 2018
25/02/2019 25/02/2021 115,00% CDI 38.791 -
25/02/2019 25/02/2022 117,00% CDI 71.214 -
13/06/2018 29/11/2021 123,00% CDI 213.445 193.643
323.450 193.643
15. Obrigacfes por empréstimos no pais - outras instituicdes
Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2019 2018
15/02/2018 17/02/2019 123 % do CDI - 26.773
05/10/2017 23/03/2019 110 % do CDI - 108.812
17/07/2017 03/01/2020 123 % do CDI 27.554 57.316
05/10/2017 23/03/2020 CDI + 1,90% a.a. 303 1.375
27.947 194.276
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Outras obrigacdes
Fiscais e previdenciérias
Proviséo para imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro

Impostos retidos a recolher
Outros impostos

Diversos

Contas a pagar a terceiros
Contas a pagar a partes relacionadas (nota explicativa n® 22)

Proviséo para passivos contingentes (nota explicativa n°® 17)

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e

previdenciéarias

Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 néo foram reconhecidos ativos contingentes e

ndo existem processos classificados como provaveis de realizacao.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade integra o pélo passivo de 323 agdes civeis
(392 agBes em 2018). Os processos em tramite referem-se a reclamacdes formuladas
por consumidores, com motivos diversos, tais como: inscrigdo indevida no Servigo de
Protecdo ao Crédito e revisédo contratual. O valor médio de condenacgéo nessas agdes €
de R$ 2,8 mil (R$1,9 mil em 2018) e o valor provisionado no montante de R$816 (R$908

2019 2018
- 57.463
309 391
3.128 3.231
3.437 61.085
2019 2018
80.747 74.757
173.974 49.843
15.275 13.623
269.996 138.223

em 2018) tem como base o éxito da Sociedade e o valor da causa de cada processo.

A Sociedade também possui 08 ac¢des trabalhistas ativas (09 a¢gdes em 2018) com valor

provisionado de R$ 725 (R$739 em 2018).

24



Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Perdas possiveis

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade integra o polo passivo de 6.374 agdes civeis
(4.868 acdes em 2018). Esses processos referem-se a reclamagdes formuladas por
consumidores, com motivos diversos, tais como: inscricdo indevida no Servigco de
Protecdo ao Crédito e revisédo contratual. O valor médio de condenacgéo nessas agdes €
de R$ 1,4 (R$1,7 em 2018) e o valor provisionado no montante de R$ 13.7 MM (R$ 8.7
MM em 2018) tem como base o éxito da Sociedade e o valor envolvido de cada processo.

Movimentacao das provisdes e das obrigacdes legais

Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.571 10.052 13.623
Constituicdo de provisédo 2.816 13.641 16.457
Baixas por encerramento (1.552) (13.253) (14.805)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.835 10.440 15.275
Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.437 9.471 11.908
Constituicdo de provisédo 1.961 14.779 16.739
Baixas por encerramento (827) (14.198) (15.024)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.571 10.052 13.623
17. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e
previdenciarias--Continuagao
Orgaos reguladores
N&o existem processos administrativos em curso por parte do Sistema Financeiro
Nacional que possam impactar representativamente o resultado e as operacdes da
Sociedade. Em conformidade com a legislagédo brasileira, os registros de impostos e
contribuicbes federais, estaduais e municipais estdo sujeitos a exame pelas respectivas
autoridades em um periodo de 5 a 30 anos, conforme a natureza tributaria.
18. Resultados de exercicios futuros
2019 2018
Receitas futuras 17.815 17.815
Receita diferida - 142
Rendas a apropriar 41.972 59.787
59.787 77.744
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Patrimdnio liquido
Capital social

O capital social, totalmente integralizado, é representado por 9.945.518 agdes, as quais
totalizam R$69.000, sendo 4.972.759 agbes ordinarias nominativas e 4.972.759 acdes
preferenciais nominativas, sem valor nominal.

Reservas

Reserva Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos e € constituida semestralmente.

19. Patriménio liquido--Continuacéo

Reservas Estatutarias ou Dividendos

De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido, apurado em cada balanco, apds outras destinacdes previstas em
disposicdes legais. Por decisédo de reunido da Diretoria, foram aprovadas as seguintes
distribui¢des a titulo de dividendos:

2019
Valor
Valor por acao distribuido/
(R$) proposto
Junho de 2019 0,4690 4.665
Dezembro de 2019 0,6113 6.080
10.745
2018
Valor
Valor por acao distribuido/
(R$) proposto
Junho de 2018 0,4707 4.681
Dezembro de 2018 0,7470 7.430
12.111
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t.  Distribuicdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido do exercicio, deduzido da reserva legal e do
dividendo proposto, foi destinado para reserva especial de lucros no montante de R$
32.234 (R$ 36.334 em 2018).

20. Imposto de renda e contribuicao social

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, a demonstra¢&o do célculo do imposto de renda
e da contribuicdo social esti assim representada:

2019 2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 84.966 104.804
Aligquota vigente 40% 45%
Imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas efetivas (33.986) (47.162)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes:
Receitas ndo tributaveis / (despesas nao dedutiveis) (366) (5.243)
(34.352) (52.405)
Imposto de renda e contribui¢do social, efetivos:
Correntes (36.296) (62.191)
Diferidos 1.944 9.786
(34.352) (52.405)

Em 22 de maio de 2015 foi publicada no Diario Oficial da Unido a Medida Provisoria n°
675, de 21 de maio de 2014, que eleva a aliquota da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) devida pelas pessoas juridicas de seguros privados e de capitalizagéo e
pelas instituigcbes financeiras, de 15% (quinze por cento) para 20% (vinte por cento). A
medida entrou em vigor a partir de 1° setembro de 2015 e vigorou até 31 de dezembro
de 2018.

21. Demonstracéao do resultado

U. Receitas de intermediacao financeira

2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
Rendas de empréstimos 188.899 370.180 144.056
Recuperacgéo de créditos baixados como prejuizo 32.397 45.730 60.444
Resultado de operacGes com titulos e valores mobiliarios 2.083 4.038 3.481
223.379 419.948 207.981
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21. Demonstracao do resultado--Continuacao

V. Despesas de intermediacao financeira

Despesas de depositos interfinanceiros

Despesas com aceites cambiais

Despesas com letras financeiras

Despesas com empréstimos no pais

Provisdo para operagdes de crédito e outros créditos

w.  Outras receitas e despesas operacionais

Receitas de prestacéo de servicos

Confeccgao de cadastro
Rendas com anuidade de cartédo de crédito

Salarios e encargos trabalhistas
Beneficios a empregados e treinamentos

X.  Outras Despesas Administrativas
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Outras despesas administrativas
Propaganda e publicidade
Servigos técnicos especializados
Amortizagdo - Intangivel

2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
- (656) (3.547)
(10.602) (20.505) (6.058)
(963) (2.979) (1.725)
(74.918) (140.524) (151.757)
(107.127) (217.503) (235.739)
(193.610) (381.167) (398.826)
2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
4.467 8.368 5.801
4.441 9.628 10.340
32.198 70.130 80.341
(11.190) (23.836) (24.231)
(1.369) (3.650) (4.968)
28.547 60.640 67.283
2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
(41.387) (79.601) (73.784)
(9.586) (14.743) (11.659)
(20.072) (36.368) (29.776)
(1.475) (2.744) (2.893)
(72.520) (133.456) (118.112)
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21.Demonstracao do resultado--Continuacao

y.  Outras Despesas Administrativas

Despesas tributarias
ISS
Pis/ Cofins

z.  Outras Despesas Administrativas

Recuperacao de despesas
Outras rendas operacionais

aa. Outras Despesas Administrativas

Provisdo para contingéncias
Outras despesas operacionais
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2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
(7.358) (15.087) (25.837)
(380) (809) (756)
(1.475) (2.744) (2.893)
(17.152) (34.455) (37.147)
2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
19.778 40.002 239.893
67.954 148.901 199.323
87.732 188.903 439.216
2° Sem. Exercicio
2019 2019 2018
(15.737) (16.703) (16.036)
(9.911) (18.744) (42.107)
(25.648) (35.447) (58.143)




Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracdes contdbeis consolidadas — Conglomerado Prudencial em
31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

22. TransagOes e saldos com partes relacionadas

Os detalhes a respeito das transacdes entre a Sociedade e suas partes relacionadas
estdo apresentadas a seguir:

2019 2018
Ativo circulante:
Outros créditos diversos - Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta)(*) 798 (66)
Outros créditos diversos — aluguéis a receber . 3
798 (63)
Passivo circulante:
Outras obrigacdes diversas (i) - Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta) 173.974 22.417
Dividendos a pagar - Max Participagées Ltda. (Controlador) 6.079 4.682
180.053 27.099
Marisa Lojas S.A. (Controladora indireta)
Despesas de correspondente bancario 67 94
Despesas compartilhadas 78.639 74.240
78.706 74.344

(i) Os saldos referente as outras obrigacdes diversas, sGo compostos substancialmente
por valores referente a operagdo de compartilhamento de despesas entre a Sax S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimento e a Marisa Lojas S.A.

23. Limites operacionais

Conforme Resolugédo CMN n° 4.193, de 01 de margo de 2013 e Circular Bacen n°3.477,
de 24 de dezembro de 2009, que disp8e sobre a divulgacao de informacgdes referentes a
gestdo de riscos, ao Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), e a adequacdo ao
Patrimonio de Referéncia (PR), o indice da Basiléia para a data-base de 31 de dezembro
de 2019 é 17,00% (18,04% em 2018).

24. Gerenciamento de risco

A abordagem integrada para gestéo de riscos da Sociedade compreende a adogao de
instrumentos que permitem o efetivo controle dos riscos incorridos, organizar o processo
decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis
com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negoécio adotada.

O controle dos riscos abrange todas as exposi¢fes as linhas de negdcio vigente,
agrupados nas seguintes categorias de riscos: mercado, liquidez, crédito, capital e
operacional, fundamentalmente segregado das areas de negdcios e auditoria interna.
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Os niveis de exposi¢do sao monitorados diariamente por meio de uma estrutura de limites
de aceitagdo de risco, através de um processo de gestdo e controle, que atribui
responsabilidades as areas envolvidas. O envolvimento da Alta Administracao se da no
acompanhamento e na execucao das ac¢des necessarias a gestdo dos riscos.

O resultado financeiro é apurado através dos controles que permitem o acompanhamento
da rentabilidade gerencial das varias linhas de negdcio, consistentemente com a
programacéao orcamentaria e de forma aderente aos resultados contédbeis realizados.

A é&rea de gestédo de riscos, adota os fundamentos:

Visao integrada de riscos;

Compatibilizacéo entre niveis de exposi¢do a riscos, limites autorizados e retorno financeiro pretendido;
Adocao de metodologias de célculo de riscos em fungdo das melhores praticas de mercado; e

Constante envolvimento da Alta Administracao.

Para reduzir os efeitos do risco operacional o Plano de Continuidade de Negécios (PCN),
é fundamentado em uma estrutura de processos contingenciais que asseguram a
continuidade de seus negdcios face a complexidade dos seus negocios.

O gerenciamento de riscos conta com politicas e manuais de procedimentos que
estabelecem as principais diretrizes que devem ser observadas nas atividades.

Aprovado pela Alta Administracdo, a gestdo de riscos tem os critérios definidos e os
limites estabelecidos no conjunto de documentos citado acima, divulgado internamente
(intranet) a todos os colaboradores e revisados e atualizados com periodicidade minima
anual, ou quando necessario devido mudancas nos objetivos e estratégias do negdcio ou
na metodologia de gestdo do risco.

Adicionalmente em cumprimento a Resolugdo CMN N° 4.193/13, informacdes acerca da
estrutura de Gestdo de Riscos estao descritas no relatério de acesso publico, disponivel no
endereco eletrbnico da Sociedade.
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