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Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial da SAX S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e
semestre findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contabeis. Essas demonstragdes financeiras de propdsito especial foram elaboradas
de acordo com os procedimentos especificos estabelecidos pela Resolucdo n° 4.280, de 31 de outubro
de 2013, do Conselho Monetério Nacional (CMN) e regulamentacdes complementares do Banco Central
do Brasil (BACEN), descritos na nota explicativa n.° 2.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial, acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira consolidada do Conglomerado Prudencial da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
em 31 de dezembro de 2018, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio e semestre findos nessa data, de acordo com as disposicoes para
elaboracao de demonstracdes financeiras do Conglomerado Prudencial previstas na Resolugédo n.°
4.280, do Conselho Monetario Nacional, e regulamentacdes complementares do Banco Central do
Brasil, para elaboracdo dessas demonstracdes financeiras consolidadas de propésito especial, conforme
descrito na nota explicativa n.° 2 as referidas demonstracoes.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segédo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Sociedade e as entidades incluidas no Conglomerado Prudencial, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfase - Base de elaboracdo das Demonstragdes financeiras Consolidadas do Conglomerado Prudencial

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 2 que divulgam que as demonstracdes financeiras
consolidadas do Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela administragdo da Sociedade para
cumprir os requisitos da Resolugdo n.° 4.280, do Conselho Monetario Nacional, e regulamentacdes
complementares do Banco Central do Brasil. Consequentemente, o nosso relatério sobre essas
demonstracoes financeiras consolidadas foi elaborado, exclusivamente, para cumprimento desses
requisitos especificos e, portanto, podem nao servir para outras finalidades. Nossa opinido ndo contém
modificacédo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes financeiras individuais

A SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento elaborou um conjunto de demonstracdes financeiras
individuais para fins gerais referentes ao exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2018, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, sobre o qual emitimos relatério de auditoria sem modificacdo de opiniao,
em 13 de marco de 2019.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins de
comparacéao, nao foram anteriormente auditados por outros auditores independentes.

Responsabilidades da administragdo da governanga pelas demonstragdes financeiras consolidadas

A administracdo é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras consolidadas de acordo a Resolucdo n° 4.280, do CMN, e regulamentacdes
complementares do BACEN, cujos principais critérios e praticas contabeis estdo descritos na nota
explicativa n°® 2, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao das referidas demonstragoes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Sociedade e
as entidades incluidas no Conglomerado Prudencial ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade e das entidades incluidas no Conglomerado Prudencial
sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras consolidadas.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras consolidadas.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado deteccdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e das entidades
incluidas no Conglomerado Prudencial.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

—  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar dlvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade e das entidades incluidas no Conglomerado Prudencial.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar a Sociedade e as entidades incluidas no Conglomerado
Prudencial a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras consolidadas
representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Conglomerado Prudencial para expressar uma opinido sobre
as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 11 de abril de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Luciana
Contadora CRC 1SP198502/0-8



SAX S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

BALANGOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017.

(Em milhares de Reais - R$)

Nota Nota
ATIVO explicativa 2018 2017 PASSIVO explicativa 2018 2017
CIRCULANTE 1.033.339 1.042.258 CIRCULANTE 435.403 664.969
Disponibilidades 4 1.852 3.617 Depésitos 12 31.355 35.784
Depdsitos Interfinanceiros 31.355 35.784
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 110.724 91.389
AplicagBes no mercado aberto 110.724 91.389 Obrigagdes por Empréstimo 13 194.276 345.616
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 194.276 345.616
Titulos E Valores Mobilidrios E Instrumentos Financeiros 6 84.204 118.516
Carteira Propria 84.204 118.516 Instrumentos Financeiros Derivativos - 19.408
Instrumentos Financeiros Derivativos - 19.408
Operagdes de crédito 294.674 119.457
Setor privado 7a 365.500 157.842 Outras obrigacdes 209.772 264.161
(Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa) 78 (70.826) (38.385) Cobranga e Arrecadagdo de Tributos e Assemelhados - 49
Fiscais e previdenciarias 16.c 61.085 67.689
Outros créditos 535.828 700.093 Sociais e estatutdrias 16.a 12.111 9.787
Rendas a receber 9 44.774 48.217 Diversas 16.d 136.576 186.636
Crédito Tributario 8 20.547 23.159
Diversos 8 480.360 676.427
(Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa) 10 (9.853) (47.710)
Outros Valores E Bens 6.057 9.186
Despesas Antecipadas 6.057 9.186
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 45.731 46.455 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 300.188 97.461
Operagdes de crédito 1.097 964 Recursos de aceites 220.416 369
Setor privado 7.a 1.108 980 Recursos de Aceites Cambiais 14 193.643 181
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) 78 (11) (16) Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 15 26.773 188
Outros créditos 44.615 45.491 Outras obrigagdes 2.028 1.922
Crédito Tributario 8 44.615 45.491 Cobranga e arrecadagdo de tributos e assemelhados 16.b 381 99
Diversas l6.d 1.647 1.823
Outros Valores e Bens 19 - Resultados de Exercicios Futuros 18 77.744 95.170
Despesas Antecipadas 19 - Resultados de Exercicios Futuros 77.744 95.170
PERMANENTE 11.447 10.929 PATRIMONIO LIQUIDO 19 354.926 337.212
Imobilizado de uso 1 3.867 1.481 Capital social 69.000 69.000
Outras imobilizagbes de uso 12.134 11.912 Reservas de lucros 38.365 27.614
(Depreciagdes acumuladas) (8.267) (10.431) Participagdo de Ndo Controladores 247.561 240.598
Intangivel 11 7.580 9.448
Ativos intangiveis 32.000 28.275
(Amortizagdo acumulada) (24.420) (18.827)
TOTAL DO ATIVO 1.090.517 1.099.642 TOTAL DO PASSIVO 1.090.517 1.099.642

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




SAX S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO - CONGLOMERADO PRUDENCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e semestre findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais - R$)

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Operagdes de Crédito
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios

DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Operacgdes de Captacdo no Mercado
Operagdes de Empréstimos e Repasses
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de Prestagdo de Servigos
Rendas de Tarifas Bancarias
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPAGOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Provisdo para Imposto de Renda
Provisdo para Contribuigdo Social
Ativo Fiscal Diferido

PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota

explicativa

21.c

20

2°Sem. Exercicio

2018 2018 2017
89.175 207.981 121.314
86.931 204.500 120.167
2.244 3.481 1.147
(196.524) (398.826) (209.975)
(8.847) (11.330) (642)
(77.162) (151.757) (78.170)
(110.515) (235.739) (131.163)
(107.349) (190.845) (88.661)
125.198 293.097 186.204
2.605 5.801 3.402
43.452 90.681 52.345
(14.279) (29.199) (16.405)
(62.215) (118.112) (59.273)
(17.449) (37.147) (20.519)
206.233 439.690 251.609
(33.148) (58.617) (24.955)
17.849 102.252 97.542
- 2.552 4.202
17.849 104.804 101.744
(14.549) (52.405) (42.014)
(10.407) (36.974) (28.056)
(14.378) (25.217) (14.714)
10.235 9.786 757
0 (1] 0
3.300 52.399 59.730



SAX S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e semestre findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais - R$)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos
Destinagdes:
Reservas
Reserva especial de lucros
Dividendos propostos (R$0,5268 por agao)
Participagdo de ndo controladores

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

SALDO EM 30 DE JUNHO 2018

Lucro liquido do semestre
Dividendos distribuidos
Dividendos e Lucros pagos antecipadamente
Destinagdes:
Reserva legal
Reserva especial de lucros
Dividendos propostos
Participagdo de ndo controladores

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 2018

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos
Dividendos e Lucros pagos antecipadamente
Destinagoes:

Reserva legal

Reserva especial de lucros

Dividendos propostos (RS 0,7470 por ag3o)
Participagdo de ndo controladores

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Reservas de lucros Total do
Nota Capital Especiais de Lucros Participagdo de ndo patriménio
explicativa social Legal Lucros acumulados controladores liquido

69.000 7.346 26.453 - 296.558 399.357
- - - 41.210 - 41.210
- - (37.607) - - (37.607)
- 2.060 (2.060) - -
29.362 (29.362) - -
- - - (9.788) - (9.788)
- - - - (55.960) (55.960)
69.000 9.406 18.208 - 240.598 337.212
69.000 10.405 3.814 - 274.935 358.154
- - - 31.283 - 31.283
- 1.551 - (1.564) - (13)
- - 22.595 (22.289) - 306
- - - (7.430) - (7.430)
- - - - (27.374) (27.374)
69.000 11.956 26.409 - 247.561 354.926
69.000 9.406 18.208 - 240.598 337.212
- - - 50.995 - 50.995
19.d - - (18.206) - - (18.206)
19.d - - (7.006) - - (7.006)
- 2.550 - (2.550) - -
- - 33.413 (36.334) - (2.921)
- - - (12.111) - (12.111)
- - - 6.963 6.963
69.000 11.956 26.409 - 247.561 354.926




SAX S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

(Em milhares de Reais - RS) 2°Sem. Exercicio Exercicio
2018 2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido no semestre antes da tributagdo e das participages 3.300 52.399 59.730
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do semestre com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (19.872) (5.421) 19.094
Instrumentos Financeiros - (19.408) 14.990
Depreciagdo e amortizagao 4.667 3.430 1.099
Resultado de imposto de renda e contribuigdo social (4.119) (16.635) (13.825)
(16.024) 14.365 81.088
Aumento (redugdo) em ativos e passivos:
Operagdes de crédito (193.230) (207.786) (16.700)
Outros créditos 136.651 202.665 7.438
Dep6sitos interfinanceiros (21.043) (4.429) (83.679)
Carteira Propria (34.440) 34.312 (83.956)
Rendas a receber 2.850 3.443 2.224
Resultados de execicios futuros (9.564) (17.426) 29.810
QOutras obrigagBes 82.976 (808) (20.217)
Recursos e aceites 176.317 220.047 102.582
Caixa gerado nas operagdes 124.494 244.383 18.591
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (20.930) (39.150) (51.532)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 103.564 205.233 (32.941)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes no ativo imobilizado (3.018) (222) (3.366)
Aplicagdes no ativo intangivel (2.087) (3.725) (1.591)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5.105) (3.947) (4.956)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos - - 117.619
Amortizagdo de empréstimos (2.457) (146.392) -
Pagamento de dividendos (35.000) (37.324) (75.483)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (37.457) (183.716) 42.135
VARIACAO LIQUIDA DOS FLUXOS DE CAIXA 61.002 17.570 4.238
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do ano 51.574 95.006 90.768
No fim do ano 112.576 112.576 95.006
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 61.002 17.570 4.238

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis.




Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstracgdes Contabeis Consolidadas

do Conglomerado Prudencial

em 31 de dezembro de 2018

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
(Valores expressos em milhares de reais)
Contexto operacional

A Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Sax” ou “Sociedade”) tem como objetivo
atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento varejista, concedendo
empréstimos para pessoas fisicas. O seu capital foi subscrito e integralizado em 25 de maio de
2005 e, em 21 de setembro do mesmo ano, a Sociedade foi autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - BACEN, tendo iniciado suas operacdes em 22 de maio de 2006.

A Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. € uma Sociedade por quotas limitadas e se
dedica principalmente a administragdo do Cartdo Marisa e a participagao no capital social de
sociedades.

Em 4 de dezembro de 2008 o Grupo Marisa celebrou com o Banco Itau Holding Financeira
S.A., por meio de sua controlada Banco Itau S.A. (“Itau”), “Acordo de Associacao” que descreve
as premissas de um acordo operacional pelo prazo de 10 anos, que possibilitara ao Itau o
direito de preferéncia a oferta de concessado de empréstimo pessoal aos clientes da Marisa,
operagdo que atualmente é oferecida pela SAX. Caso o Ital recuse a concessao do
empréstimo pessoal a algum cliente, a SAX podera atender ou n&o, a esses clientes, de acordo
com seus critérios de analise cadastral. O referido “Acordo” garante, também, ao Itau, o direito
de preferéncia na aquisigao de créditos existentes na carteira da SAX. Em 29 de setembro de
2015, foi realizado o segundo aditamento ao acordo de associagado, o qual prorrogou por mais
10 anos a vigéncia do referido acordo.

Em 28 de junho de 2018, foi celebrado Contrato de Parceria (“Contrato”) entre a Club
Administradora de Cartbes de Crédito Ltda. (“Club”) e a parte relacionada controlada da Marisa
Lojas S.A., a SAX S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“SAX”), que tem como objeto
entre as partes: (i) a Club, enquanto representante dos clientes, contrate com a SAX operagdes
de empréstimo/crédito por meio da emisséo de Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) pelos
clientes em beneficio da SAX, sempre que autorizada pelos clientes por meio de clausulas de
mandato previstas nos contratos de cartdo de crédito; (ii) a Club, enquanto representante da
SAX, contrate as CCB’s com os clientes, conforme poderes outorgados no Contrato; e (iii) a
SAX financie estes clientes por meio das CCB'’s. Pelo oferecimento das operagdes de crédito,
a SAX cobrara dos clientes juros remuneratérios aplicaveis sobre o saldo devedor das CCB’s
emitidas correspondentes a 130% (centro e trinta por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de um dia. Dessa forma, a partir de 1° de
julho de 2018 todas as operagdes do Cartdo Marisa registradas na Club com parcelas vencidas
sdo migradas automaticamente para a Sax S.A., enquanto que as vendas parceladas com
incidéncia de juros sdo originadas diretamente na financeira.

Base de elaboragao e apresentagao das demonstragées contabeis

As demonstracdes contabeis consolidadas - conglomerado prudencial foram elaboradas com
0 proposito especifico de atender as determinagdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
do Banco Central do Brasil (BACEN) por meio das Resolu¢gdes CMN n.° 4.280/13, CMN n.°
4.517/16, e da Circular BACEN n.° 3.701/14, que determinam o escopo de consolidagao,
restringindo-se as instituigbes financeiras e assemelhadas, ndo devendo assim serem
confundidas com o conjunto de demonstracdes contdbeis consolidadas para fins gerais
“‘Demonstracdes Contabeis Consolidadas Societarias”, as quais foram elaboradas a partir de
diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des, com observancia as normas
e instrugbes do CMN, do BACEN e da Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM).

10



Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
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As demonstragdes contabeis consolidadas do conglomerado prudencial da SAX compreendem
as entidades discriminadas na Resolugéo n° 4.280/13, sobre os quais o Grupo detenha controle
direto ou indireto, incluindo: instituicdes financeiras, instituicbes autorizadas a funcionar pelo
BACEN, administradoras de consércio, instituicdes de pagamento, sociedades que realizem
operagdes de crédito e fundos de investimento nos quais as entidades mencionadas, assumam
ou retenham substancialmente riscos e beneficios.

A elaboracdo de demonstragcdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes financeiras, requer que a Administracdo use de julgamento na
determinacdo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, ativos fiscais diferidos, provisao
para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, valorizagao de instrumentos financeiros, ativos e
passivos relacionados a beneficios pds-emprego a empregados e outras provisées. Os valores
definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasido
da sua liquidagéo.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis consolidadas do conglomerado prudencial foram
eliminados os valores oriundos de transagdes entre as empresas, compreendendo os saldos
de contas patrimoniais, as receitas, despesas.

Essas demonstracdes contabeis consolidadas do conglomerado prudencial contemplam as
operagdes da SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (instituicdo lider) realizadas no
pais e as operagbes da Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (instituicdo
participante) no pais, e estdo apresentadas conforme nomenclatura e classificagdo
padronizadas pelo Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos e interpretagbes
contabeis alinhadas as normas internacionais de contabilidade e aprovadas pela Comissao de
Valores Mobiliarios. O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou os seguintes
pronunciamentos, observados integralmente pela CFl, quando aplicavel: CPC 00 (R1) -
Estrutura Conceitual para Elaboracéo e Divulgagéo de Relatério Contabil-Financeiro, CPC 01
- Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, CPC
05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas, CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acgdes,
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, CPC 24 - Evento
Subsequente, CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33
(R1) - Beneficios a Empregados, homologado pela Resolugdo CMN n°® 4.424/15. Atualmente,
ndo é possivel estimar quando o BACEN ir4 aprovar os demais pronunciamentos contabeis
emitidos pelo CPC e se a utilizagdo dos mesmos sera de maneira prospectiva ou retrospectiva.

Atualmente, néo é possivel estimar quando o BACEN ira aprovar os demais pronunciamentos
contabeis emitidos pelo CPC e se a utilizagdo dos mesmos sera de maneira prospectiva ou
retrospectiva.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragao das demonstragdes financeiras séo
as seguintes:

Apuracgao do resultado

As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com o regime de competéncia, observando-
se o critério “pro rata die” para as de natureza financeira.

As receitas e despesas de natureza financeira sao calculadas com base no método exponencial,
exceto aquelas relativas a titulos descontados.
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As operagdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate e as receitas e
despesas correspondentes ao periodo futuro sao registradas em conta redutora dos respectivos
ativos e passivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os depésitos bancarios disponiveis e aplicagdes interfinanceiras com
conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias, conforme prevé
a Resolugao BACEN n° 3.604/08.

Aplicacodes interfinanceiras de liquidez
As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicagio, acrescidas
dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Operagoes de crédito e provisdao para operagoes de crédito de liquidagao duvidosa

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida de acordo com as normas
estabelecidas pelo BACEN através da Resolugao n°® 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional -
CMN, com agravo para alguns “ratings” calculado de acordo com o histérico de perdas.

A Sociedade nao efetua o reconhecimento de receitas de qualquer natureza relativa a operagoes
de crédito que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, sendo referida receita
registrada apenas quando do efetivo recebimento. As operag¢des renegociadas sdo mantidas, no
minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente as renegociagoes.

As operacdes classificadas como nivel “H” (100% de provisao) permanecem nessa classificagao
por seis meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao existente e controladas, por cinco
anos, em contas de compensagao, nao mais figurando no balango patrimonial.

Cessao de crédito sem coobrigagao e outras avengas

As cessbes de crédito estao regidas pelas disposigdes da Resolugdo CMN 3.533 de 31 de
janeiro de 2008, conforme requerido pela Resolugdo CMN n° 4.367 de 11 de setembro de 2014,
estabelecendo procedimentos para a classificagcao e divulgagao das operagdes de venda ou de
transferéncia de ativos financeiros. Conforme esse novo normativo, a manutencao ou baixa do
ativo financeiro esta relacionada a retengdo ou ndo substancial dos riscos e beneficios na
operagao de venda ou transferéncia.

As cessdes de crédito com transferéncia dos riscos e beneficios resultam na baixa dos ativos
financeiros objeto da operagédo e o resultado positivo ou negativo apurado na negociagdo é
apropriado ao resultado do periodo.

Outros ativos e passivos circulante e realizavel longo prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagao e compromissos estabelecidos nas contratagoes,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos ou encargos auferidos ou incorridos até as datas dos
balangos, reconhecidos em base “pro rata die”.

Ativo imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciacdes acumuladas,
calculadas até a data de encerramento do semestre. A depreciagdo é calculada pelo método
linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida util-econdmica estimada
dos bens. As principais taxas anuais de depreciagcdo sdo 20% para hardware e 10% para
instalacdes e moveis e utensilios.

Ativo intangivel

Consiste em investimentos na implementacdo e customizacdo de uso de softwares que séo
amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano.
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Reducgido do valor recuperavel de ativos nio monetarios

Estao sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em exercicios anuais ou em maior frequéncia se
as condi¢des ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus valores. A Sociedade
nao teve nenhum ativo sujeito a perda de seu valor recuperavel.

Depésitos e captagées no mercado aberto

Os depdsitos e as captagcbes no mercado aberto sao demonstrados pelos valores das
exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base
“pro rata die.”

Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

O reconhecimento, a mensuragcdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais sédo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugédo n° 3.823/09
do Banco Central do Brasil e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios:

e Contingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstragbes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as
quais ndo cabem mais recursos.

e Para os riscos civeis, as provisdes sédo constituidas sobre o valor envolvido de acordo com
percentual definido pela Sociedade através do histérico de liquidacdo de processos de
mesma natureza, ocorridos nos ultimos 6 meses. O limite maximo de proviséo é de R$ 4,1
(quatro mil e cem reais), considerando o valor médio de condenagéo. Para os riscos
trabalhistas, as provisdes s&o constituidas também sobre o valor envolvido, quando forem
mensuraveis, de acordo com percentual definido pela Sociedade através do histérico de
liquidacdo dos processos, separados por acdes diretas e/ou de terceiros, nos ultimos 12
meses.

e  Osriscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo
apenas divulgados, e os classificados como remotos nido requerem provisdo nem
divulgagao.

e Obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais onde estao
sendo contestadas a legalidade ou a constitucionalidade de alguns tributos, impostos e
contribuicdes. O montante discutido € quantificado e registrado contabilmente.

Imposto de renda e contribuigao social

A provisao foi constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel e acrescida de 10% incidentes
sobre os lucros tributarios, excedentes a R$ 240 no exercicio. A contribuigdo social foi apurada
sobre o lucro liquido tributavel a aliquota de 20%. Adicionalmente, sdo constituidos créditos
tributarios sobre as diferengas temporarias, no pressuposto de geragdo de lucros tributaveis
futuros suficientes para a compensacgéo desses créditos, veja nota explicativa n° 15. Os créditos
tributarios foram constituidos pelas aliquotas vigentes nas datas de expectativa de realiza¢des
dos mesmos.

Resultado por agéo
E apurado através da divisdo do resultado do periodo pela quantidade de agdes.
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Disponibilidades

O caixa e equivalentes de caixa apresentados na demonstragao dos fluxos de caixa estéao
compostos da seguinte forma:

2018 2017
Caixa 5 7
Depdsitos Bancarios De Inst. Sem Conta Reserva 1.847 3.610
Total 1.852 3.617

Aplicagodes interfinanceiras de liquidez

As aplicacdes no mercado aberto, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estdo compostas
como segue:

2018 2017
Notas do Tesouro Nacional 92.683 -
Letras Financeiras do Tesouro 18.041 25.918
Debéntures - 65.471
Total 110.724 91.389

Referem-se a aplicagbes com compromisso de recompra pela contraparte.
Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estdo compostos como
segue:

2018 2017
Certificado de Deposito Bancario 36.149 107.324
Letras de Arrendamento Mercantil 48.055 11.192
Total 84.204 118.516
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b.

OPERACOES DE CREDITO

Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstracgdes Contabeis Consolidadas
do Conglomerado Prudencial

em 31 de dezembro de 2018

As informagdes da carteira de operagdes de crédito, em 31 de dezembro de 2018 e de

2017, estdo assim sumarizadas:

Por operacéo

Empréstimo pessoal

Empréstimo consignado
Operagoes financiadas (i)

Ativo circulante

Ativo realizavel a longo prazo

2018 2017

155.113 151.011

7.374 7.811
204.121 -
366.608 158.822
365.500 157.842

1.108 980
366.608 158.822

(i) Em 01 de julho de 2018, houve uma reestruturagdo financeira nas companhias SAX S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento e Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (parte relacionada), que
consiste na migragdo das operagdes com juros originarias do Cartdo Marisa, que faziam parte, anteriormente,
da carteira da Club para a carteira da Sax CFl. Desta forma, todas as operac¢des de vendas com juros por meio
do Cartéo Private Label Marisa passaram a ser registradas, diretamente, na SAX CFl e as operacdes sem juros
do Cartdo Marisa que venham a ocorrer inadimpléncia sdo cedidas da Club para a SAX CFI. As cessbes sao
realizadas pelo seu valor contabil, ndo gerando resultado entre as companhias.

Parcelas a vencer:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias

Parcelas vencidas:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias
De 181 a 240 dias
De 241 a 300 dias
De 300 a 360 dias

Composicéo das operacdes por faixas de vencimento

2018 2017
Valor % sobre Valor % sobre
total total

52.826 14,41 25.036 15,76
41.735 11,38 21.642 13,63
37.357 10,19 16.855 10,61
79.549 21,70 32.668 20,57
46.469 12,68 19.959 12,57
257.936 70,36 116.160 73,14
27.656 7,54 8.743 5,50
17.733 4,84 5.448 3,43
15.677 4,28 4.698 2,96
11.416 3,11 4.350 2,74
12.017 3,28 3.886 2,45
10.113 2,76 3.600 2,27
7.459 2,03 6.159 3,88
4.592 1,25 4.008 2,52
2.009 0,55 1.770 1,11
108.672 29,64 42.662 26,86
366.608 100,00 158.822 100,00
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2018 2017
Dez maiores devedores 290 503
Cinquenta seguintes maiores devedores 570 597
Cem seguintes maiores devedores 671 671
Demais clientes 365.077 157.051
366.608 158.822
Composigéo por vencimento das parcelas
2018 2017
Valor % sobre Valor % sobre
total total
A vencer até 3 meses 131.918 35,98 63.533 40,00
A vencer de 3 a 12 meses 124.910 34,07 51.646 32,52
A vencer de 1 a 3 anos 1.096 0,29 972 0,61
A vencer acima de 3 anos 12 0,01 8 0,01
Vencidos _ 108672 29,64 42663 26,86
366.608 100,00 158.822 100,00
Composigéo por atividade econdmica - setor privado
2018 2017
Valor % sobre Valor % sobre total
total
Pessoas fisicas 366.608 100,00 158.822 100,00
366.608 100,00 158.822 100,00
Composi¢éo da carteira por nivel de risco
2018 2017
Provisdo Provisao Provisao
minima - Minima  Adicional Total Minima Adicional Total
% Carteira Carteira
0,5 225.336 1.096 - 1.096 99.313 497 - 497
1,0 21.509 234 - 234 7.002 70 - 70
3,0 21.270 661 - 661 7.348 220 - 220
10,0 19.057 1.966 - 1.966 6.359 636 - 636
30,0 17.218 5.451 6.026 11.477 6.168 1.850 3.232 5.082
50,0 17.382 9.056 3.476 12.532 5.183 2.591 2.084 4.675
70,0 14.255 10.475 713 11.188 4.387 3.071 1.088 4.159
100,0 29.981 31.683 - 31.683 23.062 23.062 - 23.062
366.608 60.622 10.215 70.837 158.822 31.997 6.404 38.401
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A SAX constituiu, preventivamente, provisdes adicionais aos percentuais minimos
requeridos pela Resolugdo n°® 2.682 com base na perda histérica. Tais provisdes foram
concentradas exclusivamente nos niveis de classificacdo E, F e G, como um reforgo
aos percentuais minimos requeridos para esses niveis.

g. Movimentacéo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

2018 2017
Saldo inicial (38.401) (35.128)
(Constituicdo) de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa (73.930) (41.305))
Baixa de titulos incobraveis 41.494 38.032
(70.837) (38.401)

h. Recuperacao de créditos
Os recebimentos de operagées recuperadas totalizaram o montante de R$ 60.444
(R$13.283 em 2017).
Outros créditos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estéo representados por:

2018 2017

Créditos tributarios (*) 65.162 68.650
Rendas a Receber 44.774 48.217
Servigos Prestados a receber 583 772

Outras Rendas a Receber 44191 47.445

Diversos 480.360 676.427
Adiantamentos e antecipagdes diversas 789 1.111

Depositos judiciais 34.817 49.028

Impostos a compensar 119.757 168.638

Despesas antecipadas 40 56

Operacgodes c/ caracteristicas de concessao de credito 7 10

Operacgoes s/ caracteristicas de concessao de credito (Nota 10) 310.244 436.875

Valores a receber de sociedades ligadas 14.707 20.709

Total 590.296 793.294

(*) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os créditos tributarios
apresentaram as seguintes movimentagoes:

Saldo em Saldo em
Descrigao 31/12/2017 Constituicao Reversao 31/12/2018
Imposto de renda
Diferencgas temporarias
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa 15.763 7.427 (11.194) 11.996
Outras adigbes temporarias 33.287 12 (594) 32.705
49.050 7.439 (11.788) 44.701
Contribuigao social
Diferencas temporarias
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 7.396 5.946 (4.791) 8.551
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Descrigao

Outras adigbes temporarias

Total

Descrigao

Imposto de renda

Diferengas temporarias

Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa
Qutras adi¢des temporarias

Contribuigéo social

Diferengas temporarias

Provisé&o para créditos de liquidagao duvidosa
Outras adi¢cdes temporarias

Total

Sax S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstracgdes Contabeis Consolidadas
do Conglomerado Prudencial

em 31 de dezembro de 2018

Saldo em Saldo em
31/12/2017 Constituigdo Reversio 31/12/2018
12.204 10 (304) 11.910
19.600 5.956 (5.095) 20.461
68.650 13.395 (16.883) 65.162

Saldo em Saldo em

31/12/2016 Constituicao Reversao 31/12/2017

12.130 8.690 (5.057) 15.763

30.835 83.378 (80.926) 33.287

42.965 92.068 (84.778) 49.050

4.367 6.231 (3.202) 7.396

11.101 30.236 (29.133) 12.204

15.468 36.467 (32.335) 19.600

58.433 128.535 (117.113) 68.650

A Sociedade, com base em suas projegbes de resultados, entende que ira auferir resultados
tributaveis no prazo maximo de 1 ano para crédito provenientes de provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa, e até 5 anos para provisdo para causas judiciais. O valor presente dos
créditos tributarios, calculados considerando a taxa de captacdo média de 10,61% desde
conglomerado prudencial é de R$ 58.248 (R$ 60.803 em 2017).

Outros créditos - Rendas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estéo representados por:

Contas a Receber - Profit Sharing (*)

Recebimento Fatura - Cartdo Marisa - Private Label

Servigos Prestados a Receber
Outros Créditos a Receber

Total

2018 2017
19.097 20.100
19.523 20.041

583 1.593

5.571 6.483

44.774 48.217

O Resultado de Profit Sharing correspondente a parceria comercial entra a empresa Club
Administradora de Cartdes de Credito e o Banco Itaucard para operagdes relacionadas os

cartdoes Marisa Priva Label e Co-Branded.
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Outros créditos - Titulos e créditos a receber

Em 31 dezembro de 2018 e de 2017, estéo representados por:

31/12/2018 31/12/2017
Contas a receber de clientes - Cartdo Marisa:
A vencer:
Até 30 dias 107.571 115.834
De 31 a 60 dias 52.986 65.127
De 61 a 90 dias 40.574 57.784
De 91 a 120 dias 25.712 41.889
De 121 a 150 dias 15.938 30.583
De 151 a 180 dias 4.153 17.748
De 181 a 210 dias 2.709 15.336
Acima de 210 dias e menor de 360 dias 6.035 25.543
255.678 369.844
Vencidas:

Até 30 dias 28.068 63.283
De 31 a 60 dias 6.327 24.315
De 61 a 90 dias 5.120 24.141
De 91 a 120 dias 5.442 21.059
De 121 a 150 dias 4.658 18.237
De 151 a 180 dias 4.951 16.181
54.566 167.216

310.244 537.060

Sao demonstrados pelos valores a receber representados por contratos que ndo se caracterizem
como operacbes de crédito de usuarios finais, mas relativos a transagbes de pagamento,
relacionadas a compras efetuadas com cartbes de crédito, tanto a vista como compras
parceladas no ato da compra, sem incidéncia de encargos financeiros, bem como crédito
parcelado com cobrancga de encargos financeiros e crédito rotativo vinculado a cartdo de crédito,
decorrente de saldo devedor remanescente apos o vencimento da fatura.

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial

Constituicdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Reversao de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Saldo final

Imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 estado assim representados:

2018
Taxa anual de Depreciagao Valor
Descrigao depreciacdo %  Custo acumulada liquido
Imobilizado
Mbveis e utensilios 10 11.251 (7.677) 3.574
Instalagdes 10 504 (305) 199
Hardware 20 379 (285) 94
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2018 2017
(47.710)  (48.521)
(161.809)  (206.153)
199.666 206.964
(9.853) (47.710)
2017
Depreciagdao  Valor

Custo acumulada liquido

10.611
762
539

(8.999)
(733)
(699)

1.612
29
(160)
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2018 2017
Taxa anual de Depreciagao Valor Depreciagdao  Valor
Descrigao depreciagao %  Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Imobilizado
Total 12.134 (8.267) 3.867 11.912 (10.431)  1.481
2018 2017
Taxa anual de Amortizagdo  Valor Amortizagdo Valor
Descrigao amortizacao % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Intangivel
Software 32.000 (24.420)  7.580 28.275 (18.827) 9.448
Total 32.000 (24.420)  7.580 28.275 (18.827)  9.448
Depésitos interfinanceiros
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estdo compostas como segue:

Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2018 2017
11/11/2016 10/05/2017 110,0% - -
18/07/2017 18/07/2018 126,5% - 12.547
06/11/2017 01/11/2018 129,9% - 8.106
22/11/2017 19/11/2018 122,8% - 15.131
08/05/2018 08/05/2019 CDI+1,90 a.a. 15.805 -
18/07/2018 18/07/2019 CDI + 1,85 a.a. 15.550 -

Total 31.355 35.784
Obrigagdes por empréstimos no pais - outras instituicées
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estdo compostas como segue:

Data da emiss&o Data do vencimento Taxa CDI 2018 2017
15/02/2018 17/02/2020 123% 26.773 47.525
05/10/2017 23/03/2020 110% 108.812 193.580
17/07/2017 03/01/2020 123% 57.316 101.957
05/10/2017 23/03/2020 CDI + 1,90% aa 1.375 2.554

Total 194.276 345.616
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Obrigagdes por Recursos de Aceites Cambiais

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estdo compostas como segue:

Data da emissao Data do vencimento Taxa CDI 2018 2017
13/06/2018 29/11/2021 123% 193.643 181
Total 193.643 181

Obrigagdes por Letras Imobiliarias, Hipotecarias, e Crédito

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estdo compostas como segue:

Data da emissdo Data do vencimento Taxa CDI 2018 2017
123,00% 26.773 188
15/02/2018 17/07/2020 CDI

Outras obrigagoes
Sociais e estatutarias

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estao representados por:

2018 2017
Dividendos e Bonificagdes a Pagar 12111 67.689
Total 12.111 67.689
Cobrancga e Arrecadacgao de Tributos e Assemelhados
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estao representados por:
2018 2017
Operagoes de Crédito 381 99
Total 381 99
Fiscais e previdenciarias
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estao representados por:
2018 2017
Impostos/Contrs/Lucros a Pagar 2.409 201
Prov P/Imp Contrib S/Lucros 57.463 9.440
Imp. E Contrib S/Serv Terceiros 391 57
Impostos e Contrib S/Salarios 822 89
Total 61.085 9.787
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Diversas

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estao representados por:

2018 2017
Despesas de Pessoal 2.880 8.995
Outras Desp. Administrativas 43.062 49.679
Trabalhistas 3.571 9.310
Outras Contingéncias Fiscais 165 6.434
Civeis 9.144 16.169
QOutras Contingéncias 908 7.159
Valores Pagar Sociedades Ligadas 49.843 55.949
Credores Diversos - Pais 28.650 34.764
Total 138.223 188.459

Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais, fiscais e previdenciarias
Ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nado foram reconhecidos ativos contingentes e nao
processos classificados como provaveis de realizagéo.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade integra o pdlo passivo de agdes. Os processos em
tramite referem-se a reclamagdes formuladas por consumidores, com motivos diversos, tais
como: inscrigao indevida no Servigo de Protecido ao Crédito e revisdo contratual. O valor médio
de condenacgédo nessas agdes é de R$1,9 (R$1,8 em 2017) e o valor provisionado no montante
de R$10.052 (R$9.471 em 2017) tem como base o éxito da Sociedade e o valor da causa de
cada processo. As empresas também possuem agdes trabalhistas ativas com valor provisionado
de R$ 3.571 (R$2.437 em 2017).

Perdas possiveis

Em 31 de dezembro de 2018, o valor aproximado de processos administrativos, avaliados com
probabilidade de perda possivel e ndo provisionados estao relacionados a IRPJ e CSLL referente
aos exercicios de 2006, 2007 e 2008 e compensacgao de crédito indeferido PERD/COMP, no
montante de R$1.014 (R$1.113 em 2017) e R$ 2.091 (ndo havia em 2017), respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2018, a empresa Club Administradora, mantinha outros processos
tributarios em andamento, envolvendo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liquido, cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores legais, é classificada como perda
possivel, no valor de R$205.991 (R$233.365 em 31 de dezembro de 2017), para os quais a
Administragdo da Empresa, suportada pela opinido de seus consultores legais, entende nao ser
necessaria a constituicao de provisao.
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Movimentac&o das provisdes e das obrigacdes legais

2018
Trabalhista Civel FAP/RAT Dep. Total
Judicial
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.437 9.471 166 13.877 25.951
Constituicao de provisao 1.961 14.734 - 26.456 43.151
Baixas por encerramento (827) (14.153) - (6.554) (21.534)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.571 10.052 166 33.779 47.568
2017
Trabalhista Civel FAP/RAT Dep. Total
Judicial
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.898 8.868 166 14.493 25.425
Constituicdo de proviséao 1.370 12.132 - 8.216 21.718
Baixas por encerramento (831) (11.529) - (8.832) (21.192)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.437 9.471 166 13.877 25.951

d. Orgaos reguladores

N&o existem processos administrativos em curso por parte do Sistema Financeiro Nacional que
possam impactar representativamente o resultado e as operag¢des da Sociedade.

Em conformidade com a legislacao brasileira, os registros de impostos e contribuigdes federais,
estaduais e municipais estao sujeitos a exame pelas respectivas autoridades em um periodo de
5 a 30 anos, conforme a natureza tributaria.

Resultado de exercicios futuros

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, estao representados por:

2018 2017
Receitas futuras 17.815 15.815
Receita diferida 142 3.403
Rendas a apropriar 59.787 75.952
Total 77.744 95.170

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social, no montante de R$69.000 (R$69.000 em 2017),
totalmente integralizado, é representado por 9.945.518 ac¢des, sendo 4.972.759 agdes ordinarias
nominativas e 4.972.759 agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal.
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Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o capital social da Empresa, no montante de R$233.096,
estava representado por 233.095.596 quotas, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Quantidade de
Quotas Valor
Marisa Lojas S.A. 233.095.595 233.095
Registrada - Marcas, Patentes e Royalties Ltda 1 1
233.095.596 233.096

Reservas

Reserva Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado.
A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar
prejuizos e é constituida semestralmente.

Reservas Estatutarias

De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido, apurado em cada balango, apds outras destinagdes previstas em disposicoes
legais. Por decisdo de reunido da Diretoria, foram aprovadas as seguintes distribuigbes a titulo
de dividendos:

Més Valor por agao (R$) Valor proposto/distribuido
Dezembro de 2017 0,5268 9.788
Dezembro de 2018 0,7470 12.111

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido do exercicio, deduzido da reserva legal e do
dividendo proposto, foi destinado para reserva especial de lucros no montante de R$ 43.297 (R$
29.362 em 2017).

Distribui¢ao de lucros

Em 08 de Maio de 2018, a Sax realizou a distribuicdo de R$ 35.000 em dividendos, sendo estes
compostos por R$ 18.206 deduzido da reserva especial de lucros, R$ 9.788 que ja estavam
registrados no passivo da organizacdo e R$ 7.006 distribuidos em carater de distribuigdo
antecipada de dividendos.

Imposto de renda e contribuigao social

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a demonstragéo do calculo do imposto de renda e da
contribuigdo social esta assim representada:

2018 2017
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigédo social 104.804 101.744
- Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas efetivas (48.476)  (45.785)
Efeito das adigdes e exclusdes permanentes no resultado do semestre
- Receitas nao tributaveis / (despesas nao dedutiveis) (3.929) 3.771
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (52.405) (42.014)
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Demonstracao do resultado

Receitas da Intermediagao Financeira

Rendas de empréstimos
Recup. créditos baixados como prejuizo
Rendas com TVM

Total

Despesas da Intermediagcao Financeira

) Desp De Dep Interfinanc

) Desp De Aceites Cambiais

) Despesas De Letras Financeiras

) Despesas De Emprstimos No Pais
) Prov. Operacdes De Crédito

) Prov Para Outros Créditos

(_
(_
(_
(_
(_
(_

Total

Outras Receitas/Despesas Operacionais

Rendas De Outros Servigos
Confecgao De Cadastro
Cartao De Credito Basico - Anuidade
Recup De Encargos E Despesas
Outras Rendas Operacionais
Desp De Pessoal-Beneficios
Fundo Garant Tempo Servigo
Previdéncia Social

Desp De Pessoal-Proventos
Desp Pessoal-Treinamento
Despesas De Alugueis

Desp De Comunicacoes

Desp Manut Conserv De Bens
Despesas De Material

Desp De Processam De Dados
Desp De Propag Publicidade
Despesas De Publicagoes
Desp Serv Sistema Financ
Desp Serv Vigil Seguranca
Desp Serv Tecn Especializ
Despesas De Transporte
Despesas De Viagem No Pais
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2° Sem. Exercicio

2018 2018 2017
69.385 144.056 106.884
17.546 60.444 14.430

2.244 3.481 -
89.175 207.981 121.314

2° Sem. Exercicio

2018 2018 2017
(1.934)  (3.547) (642)

(5.913)  (6.058) (78.170)
(1.001)  (1.725) -
(77.162) (151.757) -
(49.573)  (71.524) -
(60.941) (164.215) (131.163)

(196.524) (398.826) (209.975)

2° Sem. Exercicio
2018 2018 2017
2.605 5.801 3.451
4.140 10.340 7.280
39.312 80.341 65.110

18.954 239.893 123.001
187.157 199.658 176.417

(2.503) (4.935) (3.228)
(748) (3.872) (2.193)
(2.198) (11.536) (6.543)
(8.797) (8.823) (8.800)
(33) (33) (30)
(546) (1.127) (841)
(393) (803) (594)
(70) (134) (82)
(104) (210) (169)
(1.668) (3.025) (2.336)
(5.769) (11.659) (8.441)
(10) (91) (26)
(1.420) (2.524) (1.910)
(52) (94) (72)
(13.193) (24.227) (18.982)
(2) (8) ()

(170) (298) (264)
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Desps.Multas Aplic.P/Bacen
Outras Desp Administr
Despesas De Amortizacao - Intangivel
Despesas De Depreciagao
Despesas Tributarias
Desp.Imp.S/Serv.Q.Nat.-Iss
Desp De Contrib Ao Cofins
Desp De Contrib Pis/Pasep
Outras

Contingéncias

Outras Desp Operacionais

Total

Transagoes e saldos com partes relacionadas
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2° Sem. Exercicio
2018 2018
(192) (33.793)
(36.972) (37.941)
(1.117) (1.681)
(537) (537)
(10.433) (25.837)
(333) (756)
(5.749) (9.079)
(934) (1.475)
(163) (335)
(8.346) (16.036)
(24.518) (42.107)
125.198 293.097

2017

(29.606)
(37.542)
(1.338)
(520)
(15.694)
(586)
(7.123)
(1.254)
(188)
(10.001)
(30.687)

186.204

Os detalhes a respeito das transagoes entre a Sociedade e suas partes relacionadas estado

apresentadas a seguir:

Ativo circulante

Sax S.A - Crédito, Financiamento e Investimento

Valor a Receber - Operagédo de Recebimento de Fatura

Valores a receber - Receita Juros de CCB

Club Administradora de Cartées de Crédito LTDA.

Repasse diario - Reestruturagéo Financeira
Valores a receber - Operag¢des de CCB
Outros Créditos diversos

Total
Passivo circulante

Sax S.A - Crédito, Financiamento e Investimento

Valores a pagar - Operagdes de CCB

Club Administradora de Cartoes de Crédito LTDA.

Valores a Pagar - Recebimento de Fatura
Valores a Pagar - Receita Juros de CCB

Total
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3.805
3.722
83

10.048

8.672
1.376

13.853

1.397

1.397

3.805

3.722
83

5.202
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2018 2017
Resultado
Sax S.A - Crédito, Financiamento e Investimento 1.711 -
Receita de Juros Captagédo CCB 3.108 -
Despesa com prestagao de Servigos (1.397) -
Club Administradora de Cartées de Crédito LTDA. 1.339 21
Receita com prestagdo de Servigos 1.397 -
Despesas com Juros CCB (58)
Aluguéis de imoveis - 21
Total 5.543 1.990

Limites operacionais

Conforme Resolugdo CMN n° 4.193, de 01 de margo de 2013 e Circular Bacen n°3.477, de 24
de dezembro de 2009, que dispde sobre a divulgacédo de informagbes referentes a gestdo de
riscos, ao Patrimoénio de Referéncia Exigido (PRE), e a adequagéo ao Patrimdnio de Referéncia
(PR), o indice da Basileia para a data-base de 31 de dezembro de 2018 é 18,04% (21,52% em
2017).

Gerenciamento de risco

A abordagem integrada para gestdo de riscos da Sociedade compreende a adogao de
instrumentos que permitem o efetivo controle dos riscos incorridos, organizar o processo
decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com
o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negdcio adotada.

O controle dos riscos abrange todas as exposi¢des as linhas de negdcio vigente, agrupados nas
seguintes categorias de riscos: mercado, liquidez, crédito, capital e operacional,
fundamentalmente segregado das areas de negdcios e auditoria interna.

Os niveis de exposi¢cdo sdo monitorados diariamente por meio de uma estrutura de limites de
aceitacado de risco, através de um processo de gestédo e controle, que atribui responsabilidades
as areas envolvidas. O envolvimento da Alta Administragdo se da no acompanhamento e na
execucao das agdes necessarias a gestao dos riscos.

O resultado financeiro é apurado através dos controles que permitem o acompanhamento da
rentabilidade gerencial das varias linhas de negdcio, consistentemente com a programagéao
orcamentaria e de forma aderente aos resultados contabeis realizados.

A area de gestao de riscos, adota os fundamentos:

Visao integrada de riscos;

Compatibilizagdo entre niveis de exposigdo a riscos, limites autorizados e retorno
financeiro pretendido;

Adocdo de metodologias de calculo de riscos em fun¢cdo das melhores préaticas de
mercado; e

Constante envolvimento da Alta Administragao.
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Para reduzir os efeitos do risco operacional o Plano de Continuidade de Negécios (PCN), é
fundamentado em uma estrutura de processos contingenciais que asseguram a continuidade de
seus negocios face a complexidade dos seus negocios.

O gerenciamento de riscos conta com politicas e manuais de procedimentos que estabelecem
as principais diretrizes que devem ser observadas nas atividades.

Aprovado pela Alta Administracdo, a gestdo de riscos tem os critérios definidos e os limites
estabelecidos no conjunto de documentos citado acima, divulgado internamente (intranet) a
todos os colaboradores e revisados e atualizados com periodicidade minima anual, ou quando
necessario devido mudancgas nos objetivos e estratégias do negdcio ou na metodologia de gestéo
do risco.

Adicionalmente em cumprimento & Resolugdo CMN N° 4.193/13, informacbes acerca da

estrutura de Gestao de Riscos estao descritas no relatério de acesso publico, disponivel no
endereco eletrdnico da Sociedade.
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